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في  العالي  للتعليم  الناظمة  الت�شريعات  2014م  للعام  العالي  التعليم  لمجل�س  ال�سنوي  التقرير  يت�ضمن 
التعليم  مجل�س  مهام  و�أبرز  المجل�س،  �أقرها  التي  والم�شاريع  واللوائح  القرارات  و�أهم  البحرين  مملكة 
العالي ومحاور عمله. كما يت�ضمن الإح�صاءات الخا�صة بم�ؤ�س�سات التعليم العالي في المملكة و�أعداد 

الطلبة الم�سجلين والبرامج والتخ�ص�صات المطروحة فيها.
 ويبرز التقرير �أهم الإنجازات التي حققها المجل�س و�أمانته العامة والتي من �أهمها �إقرار وتد�شين �أول 
ا�ستراتيجية وطنية للتعليم العالي في مملكة البحرين لل�سنوات الع�شر القادمة، و�أول ا�ستراتيجية وطنية 
للبحث العلمي لل�سنوات الخم�س القادمة، �إ�ضافة �إلى تد�شين المجل�س لنظام الاعتماد الأكاديمي والإيعاز 

بتطبيقه على م�ؤ�س�سات التعليم العالي اعتباراً من العام الأكاديمي2016/2015.
في  التدري�س  هيئة  لأع�ضاء  المهني  والتطوير  العلمي  البحث  على  الإنفاق  م�ستويات  التقرير  ويظهر 
الم�ؤ�س�سات التعليمية. كما ي�شير التقرير �إلى الفجوة الملمو�سة و�ضرورة تحقيق التوازن بين �أعداد الطلبة 

الم�سجلين في مختلف التخ�ص�صات وبين حاجات �سوق العمل.
�إنجازاتها  و�أهم  الرئي�سية  و�إداراتها  العالي  التعليم  العامة لمجل�س  الأمانة  نبذة عن  التقرير  ويت�ضمن 
خلال العام 2014م والتي تخدم الأرتقاء بم�ؤ�س�سات التعليم العالي وت�سهيل معاملات الطلبة بما فيهم 

الخريجين.
كما يبين التقرير �أي�ضاً الم�شاريع والأولويات الم�ستقبلية لمجل�س التعليم العالي خلال الفترة المقبلة، وبما 
الإعداد  على  حالياً  العامة  الأمانة  تعكف  والتي  البحرين،  مملكة  في  العالي  بالتعليم  الارتقاء  يحقق 

والتح�ضير لها، لرفعها للمجل�س بغية �إقرارها وال�سير ب�آليات تنفيذها.

تـــقديــم
) الواقع والطموح ( 62014
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من  �سبق  ما  على  تبنى  �إنجازات  ن�شهد  نزال  ما 
نجاحات، نتلم�س �آثارها حالياً من خلال التطور الذي 
ال�سنوات  في  المملكة  في  العالي  التعليم  قطاع  حققه 
و�إرتقاءه  نهو�ضه  الى  متطلعين  ونوعاً،  كماً  الما�ضية 
تراكميةً  �أ�شواطاً  به  المملكة طريقاً تقطع  لتتخذ منه 
ال�سابق. فمنذ �صدور قانون  يُبنى على  اللاحق منها 
التعليم العالي في 2005م، ثم ت�شكيل مجل�س التعليم 
2007م  العام  في  طريقه  بد�أ  والذي  2006م،  في 
التعليم  م�ؤ�س�سات  لعمل  التنظيمية  اللوائح  ب�إ�صدار 
والإدارية  الأكاديمية  الجوانب  مختلف  من  العالي 
التي  وم�شاريعه  قراراته  �إ�صدار  في  وا�ستمر  والمالية، 
قطاع  بتمكين  وت�ساهم  ومتغيراتها،  المرحلة  تتطلبها 

التعليم العالي ليواكب التطورات العالمية.

عمل مجل�س التعليم العالي خلال الفترة الما�ضية �ضمن توجهات 
و�سيا�سات ت�صب كرافد في تنفيذ برنامج عمل الحكومة 2010-

حافلًا  كان  2014م  العام  ب�أن  الت�أكيد  من  بد  ولا   .2014
بمبادرات وم�شاريع وقرارات اتخذها المجل�س �ضمن ر�ؤية 
المتعلقة  الوطنية  للمتطلبات  م�ستجيبةً  جاءت  �شاملة، 
في  والإقت�صادية،  والإجتماعية  الب�شرية  بالتنمية 
التعليم  لتطوير  الوطني  الم�شروع  مبادرات  �إطار 
الجديدة  التحديات  لمواجهة  والتدريب، 
المعرفة  �إنتاج  �إلى  العالم  بتحول   المرتبطة 
والاعتماد على اقت�صاد المعرفة، وال�سعي 

نحو المناف�سة والتميز.
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وقد كان من �أهم قراراته على الإطلاق �إقراره ولأول مرة للإ�ستراتيجية الوطنية للتعليم العالي لل�سنوات 
الع�شر القادمة، والإ�ستراتيجية الوطنية للبحث العلمي لل�سنوات الخم�س القادمة، ونظام الاعتماد الأكاديمي 

الذي �سيبد�أ تطبيقه خلال العام 2015م ب�إذن الله.

�إن ا�ستراتيجيات التعليم العالي والبحث العلمي تم �إعدادها لت�ضمن الإرتقاء بجودة التعليم العالي لتخريج 
طلاب مهيئين �أكادي اً ومهنياً و�شخ�صياً، لمواءمة التعليم العالي مع �أولويات وحاجات �سوق العمل المحلي 
والإقليمي الحالي والم�ستقبلي، وج�سر الفجوة بين مهارات الخريجين والمهارات المطلوبة من قبل �أ�صحاب 
التخ�ص�صات  بين  التوازن  بتحقيق  والم�ستمر  الفني  والتعليم  العالي  التعليم  بين  العلاقة  وتعزيز  العمل، 
الأكاديمية والفنية. كما ت�ضمنت الا�ستراتيجيات توظيف �أحدث توجهات تكنولوجيا التعليم في قطاع التعليم 
العالي، وت�أمين بدائل مبتكرة بتكلفة �أقل لدفع عجلة المعرفة قدماً ا�ستجابةً للحاجة �إلى مهارات �أكثر فاعلية 

ت�ستجيب �إلى توجهات القرن الحادي والع�شرين.

وت�ضمنت الا�ستراتيجيات تعزيز ثقافة البحث في م�ؤ�س�سات التعليم العالي، وتح�سين نوعية الأبحاث التي 
يجريها �أع�ضاء هيئة التدري�س والطلاب، وتعزيز دور البحث العلمي في تنمية الاقت�صاد الوطني، من خلال 

الربط المنظم والفاعل للأبحاث التي تـجُرى في م�ؤ�س�سات التعليم العالي بقطاع ال�صناعة والأعمال.

الدكتور ماجد بن علي النعيمي
وزير التربية والتعليم

رئي�س مجل�س التعليم العالي
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المتين  الأ�سا�س  المتميّز هو  العالي  التعليم  �أن  لا �شك 
نحو  الانطلاق  من  تمكننا  التي  ال�صلبة  والقاعدة 
الاقت�صادية  المجالات  مختلف  في  المجتمعي  الرفاه 

والاجتماعية وال�سيا�سية وغيرها.

العامة  و�أمانته  العالي  التعليم  مجل�س  في  ونحن 
نحو  ن�سعى  العالي  التعليم  م�ؤ�س�سات  مع  وبالتعاون 
التعليم  بقطاع  النهو�ض  وهو  �أ�سمى  هدفٍ  تحقيق 
العالي نحو التميّز والمناف�سة، من خلال جعل مملكة 
ومركزاً  �إقليمياً،  للطلبة  الأولى  الوجهة  البحرين 
عالمياً للأبحاث العلمية. و�أن ي�صبح خريجونا رواداً 
وت�ضمن  العمل  �سوق  متطلبات  تلبي  التي  بالمهارات  م�سلحين  للأعمال 

فاعليتهم في تنمية الاقت�صاد الوطني.

ويبقى م�ستقبل التعليم العالي في مملكة البحرين مرهوناً بالعديد 
وال�سيا�سية  والثقافية  والاجتماعية  الاقت�صادية  المتغيرات  من 
والتعليم ما قبل الجامعي. ومن �أجل ذلك فقد وا�صل المجل�س 
وبدعم من الحكومة الر�شيدة ال�سعي قدماً نحو التطوير 
ومبادرات  وم�شاريع  قرارات  خلال  من  والتحديث 
التعليم  بقطاع  الارتقاء  بوتقة  في  جميعها  ت�صب 
والم�شاريع  الا�ستراتيجيات  اليوم  فلدينا  العالي؛ 
الأكاديمي  الاعتماد  كنظام  التنفيذية 
ال�صناعة  قطاع  مع  الناجحة  وال�شراكة 
تحقيق  ول�ضمان  �أنه  �إلا  والأعمال. 
منا  ت�ستلتزم  المرحلة  ف�إن  �أهدافنا 
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�إعادة النظر بما يرافق العملية التعليمية من حيث التخ�ص�صات والبرامج القائمة حالياً بم�ؤ�س�سات التعليم 
العالي، و�أ�ساليب تدري�سها التقليدية، والبيئة الجامعية، وت�أهيل وتدريب الطلبة و�أع�ضاء هيئة التدري�س على 

حد �سواء.

يوثق التقرير ال�سنوي للعام 2014م �أعمال مجل�س التعليم العالي و�أمانته العامة �ضمن نظرة فاح�صة ما 
منظومة  تطوير  خلال  من  عليها  التغلب  يتطلب  تحديات  من  يخلو  لا  م�أمول،  وم�ستقبل  مقبول  واقع  بين 
الت�شريعات الخا�صة بالتعليم العالي، وتوفير وجمع البيانات الدقيقة التي تمكن من اتخاذ القرار المنا�سب، 
ويرافق ذلك ت�أهيل الكوادر الب�شرية لمواكبة متطلبات التغيير. وت�سعى الأمانة العامة لمجل�س التعليم العالي 
�ضمن ر�ؤية وا�ضحة وبرامج زمنية محدّدة لتحقيق كل هذه المتطلبات بنهج �سليم ومت�سل�سل ينه�ض بم�ستوى 

التعليم العالي في المملكة.
�إن التفكير الدائم بال�سعي لإي�صال مملكتنا الحبيبة �إلى مقدمة الدول العربية والعالمية، هو هاج�سٌ ن�ستمده 

من حب الوطن والدعم اللامتناهي الذي نتلقاه دوماً من قيادتنا الحكيمة حفظها الله ورعاها.

�سائلين الله التوفيق والنجاح.

الأ�ستاذ الدكتور ريا�ض يو�سف حمزة
  الأمين العام لمجل�س التعليم العالي
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3. مجلس التعليم العالي

3-1 رئي�س و�أع�ضاء مجل�س التعليم العالي: 

ق�ضي قانون رقم )3( ب�ش�أن التعليم العالي ل�سنة 2005م ب�أن ي�شكل مجل�س التعليم العالي برئا�سة وزير التربية والتعليم وعدد 
من الأع�ضاء لا يقل عددهم عن ع�شرة �أع�ضاء من ذوي الخبرة والمكانة العلمية. وقد �أ�صدر ح�ضرة �صاحب الجلالة الملك 
حمد بن عي�سى �آل خليفة- ملك مملكة البحرين المر�سوم الأول رقم 65 بتعديل المادة الأولى من المر�سوم رقم 35 ل�سنة 2011م 

ب�إعادة ت�شكيل مجل�س التعليم العالي وعلى النحو الآتي:

الدكتور ماجد بن علي النعيمي /  وزير التربية والتعليم / رئي�س مجل�س التعليم العالي

 .1

   .2

   .3

      .4

       .5

	.6

	.7

	.8

	.9

	.10

	.11

	.12

	.13

	.14

ال�سيد ع�صام عبد الله خلف	              

ال�سيد كمال �أحمد محمد	

الأ�ستاذة فريدة عبد الرحيم خنجي	

معالي ال�شيخ محمد بن عي�سى �آل خليفة      

ال�سيد �أحمد بن زايد الزايد	 

ال�سيد خالد عبد الرحمن الم�ؤيد	

ال�سيد �صباح بن �سالم الدو�سري	

الدكتور �إبراهيم محمد �أحمد جناحي	

الدكتور خالد بن عبد الرحمن العوهلي	

الأ�ستاذ الدكتور ريا�ض يو�سف حمزة	

الدكتورة مريم الجلاهمة	            

		 ال�سيدة �صباح خليل الم�ؤيد

الدكتور �إبراهيم ال�سيد جمال الها�شمي	   

الدكتور مازن محمد جمعة	               

وزير الأ�شغال و�شئون البلديات والتخطيط العمراني

وزير الموا�صلات والإت�صالات وممثل عن مجل�س التنمية الاقت�صادية

مديرة �إدارة التقييم والتحليل بديوان �صاحب ال�سمو الملكي رئي�س الوزراء 

رئي�س مجل�س �إدارة �صندوق العمل

رئي�س ديوان الخدمة المدنية

رئي�س مجل�س غرفة تجارة و�صناعة البحرين

وكيل وزارة العمل

رئي�س جامعة البحرين

رئي�س جامعة الخليج العربي

الأمين العام لمجل�س التعليم العالي

الوكيل الم�ساعد للرعاية الأولية وال�صحة العامة

ع�ضو مجل�س التعليم العالي

ا�ست�شاري

رئي�س الجامعة الملكية للبنات
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3-2 الت�شريعات الناظمة لعمل التعليم العالي في المملكة: 

�صدر عن جلالة الملك حمد بن عي�سى �آل خليفة ملك مملكة البحرين قانون رقم )3( ل�سنة 2005 ب�ش�أن التعليم العالي، 
ومن ثم �أ�صدر جلالته المر�سوم رقم )74( ل�سنة 2006 بت�شكيل مجل�س التعليم العالي الذي ت�ضمن تحديد اخت�صا�صات 
مجل�س التعليم العالي في ر�سم ال�سيا�سة التعليمية واتخاذ القرارات المنا�سبة ب�ش�أنها. وقد واجه المجل�س تحدٍ كبير في الفترة 
ال�سابقة؛ �إذ �أن القانون عند �إ�صداره منح م�ؤ�س�سات التعليم العالي مهلة عام لتوفيق �أو�ضاعها وفقاً لأحكام قانون التعليم 
والقرارات  اللوائح  ب�إ�صدار  التدرّج  �سيا�سة  المجل�س لا�ستخدام  دعا  القانون، مما  �إ�صدار  قبل  قائمة  كانت  كونها  العالي 
التنظيمية لعمل م�ؤ�س�سات التعليم العالي ف�صدرت اللوائح الإدارية والأكاديمية والمالية والعديد من القرارات التي تنظم 
للمتغيرات  تبعاً  اللوائح والقرارات ممكناً  والتعديل على هذه  الإ�ضافة  �أو  التغيير  العالي في المملكة. ويبقى  التعليم  عمل 

والمتطلبات التي ت�صب في م�صلحة قطاع التعليم العالي في المملكة.

وبموجب قانون التعليم العالي فقد �أ�صدر وزير التربية والتعليم باعتباره رئي�س مجل�س التعليم العالي بعد موافقة المجل�س 
اللوائح التنظيمية لعمل م�ؤ�س�سات التعليم العالي كالآتي:

قرار رقم )1( ل�سنة 2007 ب��شأن �إجراءات ومعايير و�شروط الترخي�ص لم�ؤ�س�سات التعليم العالي الخا�صة. 	.1
قرار رقم )2( ل�سنة 2007 ب�ش�أن اللائحة الأكاديمية والإدارية لم�ؤ�س�سات التعليم العالي. 	.2

قرار رقم )3( ل�سنة 2007 ب�ش�أن اللائحة المالية لم�ؤ�س�سات التعليم العالي الخا�صة. 	.3
قرار رقم )4( ل�سنة 2007 ب�ش�أن لائحة الأبنية والمرافق لم�ؤ�س�سات التعليم العالي الخا�صة. 	.4

قرار رقم )5( ل�سنة 2009 ب�ش�أن �إجراء تعديل الترخي�ص لم�ؤ�س�سات التعليم العالي الخا�صة. 	.5
	�قرار رقم )1( ل�سنة 2012 بتعديل القرار رقم )1( ل�سنة 2007 ب��شأن �إجراءات ومعايير و�شروط الترخي�ص لم�ؤ�س�سات  .6

التعليم العالي الخا�صة.
	�قرار رقم )2( ل�سنة 2012 بتعديل القرار رقم )2( ل�سنة 2007 ب�ش�أن اللائحة الأكاديمية والإدارية لم�ؤ�س�سات التعليم  .7

العالي الخا�صة.
العالي  التعليم  لم�ؤ�س�سات  المالية  اللائحة  ب�ش�أن   2007 ل�سنة   )3( رقم  القرار  بتعديل   2012 ل�سنة   )3( رقم  	�قرار  .8

الخا�صة.
	�قرار رقم )1( ل�سنة 2013 بتعديل بع�ض �أحكام القرار رقم )2( ل�سنة 2007 ب�ش�أن اللائحة الأكاديمية والإدارية  .9

لم�ؤ�س�سات التعليم العالي. 
قرار وزاري رقم )2/م ع ن/2013( ب�ش�أن لائحة تنظيم �سير العمل بمجل�س التعليم العالي. 	.10
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وما يزال مجل�س التعليم العالي يقوم بمراجعة دائمة لقانون التعليم العالي واللوائح التنظيمية له لتتواءم مع التطورات التي 
تفر�ضها المرحلة على قطاع التعليم العالي في مملكة البحرين، وتبعاً للتطورات العلمية والتقنية والم�ستجدات العالمية والتغذية 

الراجعة التي تقدمها فرق الفح�ص من خلال زياراتها الممنهجة والمحددة والدورية لم�ؤ�س�سات التعليم العالي.
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3-3 مهام مجل�س التعليم العالي: 

يتولى مجل�س التعليم العالي العديد من المهام ح�سب القانون والتي ت�صب بالمحاور التطويرية، والإ�ستراتيجية، والت�شريعية، 
والخدماتية، والرقابية، ومن �أبرز هذه المهام:

�إعداد ال�سيا�سة العامة للتعليم العالي والبحث العلمي.

اقتراح �إن�شاء م�ؤ�س�سات التعليم العالي الحكومية في المملكة و�إقرار حقول التخ�ص�ص في مختلف 
الم�ستويات التي تدر�س فيها والتعديلات التي تطر�أ عليها. 

بحث واقتراح تعديل وقوانين و�أنظمة التعليم العالي في �ضوء تطور ال�سيا�سات العامة في المملكة.

و�ضع الأ�س�س العامة المتعلقة بقبول الطلبة في م�ؤ�س�سات التعليم العالي.

و�ضع ال�شروط والمعايير للترخي�ص لم�ؤ�س�سات التعليم العالي على مختلف �أ�شكالها.

النظر فيما يواجه التعليم العالي من �صعوبات واقتراح الو�سائل الكفيلة بتذليلها.

�إ�صدار اللوائح و القرارات المنظمة لل�شئون الأكاديمية والمالية والإدارية المتعلقة بالتعليم العالي.

التن�سيق بين هيئات وم�ؤ�س�سات التعليم العالي، وهيئات وم�ؤ�س�سات البحث العالمي من ناحية وبينها 
وبين م�ؤ�س�سات التعليم العام من ناحية �أخرى وال�سعي لتحقيق المزيد من التكامل بينها.

الإطلاع على التقارير ال�سنوية التي ت�صدرها م�ؤ�س�سات التعليم العالي والجهات الحكومية المخت�صة 
حول �أداء م�ؤ�س�سات التعليم العالي واتخاذ التو�صيات المنا�سبة ب�ش�أن تقويم هذا الأداء وتطويره. 

�إعداد تقارير �سنوية لمجل�س الوزراء عن �أو�ضاع التعليم العالي والبحث العلمي،وتقديم التو�صيات 
المنا�سبة في هذا ال�ش�أن.

متابعة م�ؤ�س�سات التعليم العالي ومراقبة برامجها والخدمات الم�ساندة التي تقدمها وجودة �أدائها 
ومخرجاتها و�أو�ضاعها المالية

ت�شجيع الا�ستثمار الخا�ص في التعليم العالي

الترخي�ص ب�إن�شاء م�ؤ�س�سات التعليم العالي الخا�صة في �إطار الخطة العامة للتعليم العالي وفقا 
�شروط الترخي�ص التي ي�ضعها المجل�س.
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3-4 اللجان الم�ساندة لعمل مجل�س التعليم العالي: 
نابعة من درا�سة م�ستفي�ضة  للمجل�س تو�صيات وا�ضحة  لتقدم  العالي عدداً من لجان متخ�ص�صة  التعليم  ينبثق عن مجل�س 
الجوانب  بكافة  اللجان  هذه  وتعنى  مخرجاتها،  جودة  على  الحفاظ  ت�ضمن  العالي  التعليم  بم�ؤ�س�سات  المتعلقة  للموا�ضيع 

الأكاديمية والمالية والإدارية والهند�سية لم�ؤ�س�سات التعليم العالي.

كما يقوم مجل�س التعليم العالي بتكليف الأمانة العامة لت�شكيل فرقٍ ولجانٍ مختلفة وفقاً لما تقت�ضيه متطلبات اللوائح والقرارات 
ال�صادرة عن المجل�س.

مجل�س التعليم العالي

اللجنة الأكادمية: ت�ضم هذه اللجنة �أكاديميين ذوي خبرة بالتعليم العالي 
العالي  التعليم  لمجل�س  ترد  التي  �أو  الأكايديمية  الجوانب  كافة  في  وتنظر 
المناهج  في  النظر  �أو  �أكاديمية  برامج  با�ستحداث  المتعلقة  الأمور  فيها  بما 

الدرا�سية والخطط الدراسية.

الخبرة،  ذوي  الأكاديميين  المهند�سين  من  عدداً  ت�ضم  الهند�سية:  اللجنة 
وتوكل �إليهم مهمة الإ�شراف على كفاءة وفاعلية المباني الجامعية لم�ؤ�س�سات 

التعليم العالي و�سلامتها.

اللجنة الادارية والمالية: وت�ضم �أع�ضاء ذوي خبرة من القطاع المالي وكذلك 
الأكاديمي ، وتنظر في كافة الأمور المتعلقة بالجوانب المالية والتنظيم الإداري 
لم�ؤ�س�سات التعليم العالي وبالأخ�ص م�ؤ�س�سات التعليم العالي الخا�صة ، بما 

في ذلك الر�سوم الدرا�سية .

اللجنة البحث العلمي: ت�ضم عدداً من الأكاديميين ذوي الخبرة في مجال 
ومتابعة  العلمي  للبحث  العامة  ال�سيا�سات  ب�إعداد  وتخت�ص  العلمي  البحث 

اللوائح الخا�صة بالبحث العلمي  .

وذوي الخبرة  المخت�صين  م�شكلة من  هي لجان  والتدقيق:  الفح�ص  لجان 
من داخل الأمانة العامة لمجل�س التعليم العالي وخارجها للاطلاع على كافة 
الجوانب المالية والادارية و الأكاديمية ، ومن�ش�أت الجامعة والو�ضع الطلابي 

داخل م�ؤ�س�سات التعليم العالي ومتطلبات البحث العلمي  
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�أولًا: مراجعة وتطوير الت�شريعات - �إجراء تعديل على بع�ض لوائح التعليم العالي:

3-5 �إنـجازات مجل�س التعليم العالي لعام 2014م: 	

ي�ضع المجل�س ن�صب عينه في قراراته توجهات الحكومة الر�شيدة والمبادرات الخا�صة بالتعليم العالي الواردة في برنامج 
عملها. وقد عقد المجل�س عقد مجل�س التعليم العالي ثلاث جل�سات خلال العام 2014م، بموجب المهام والم��سؤوليات التي 
التعليم  تنظم عمل قطاع  قرارات  فيها عدة  و�أ�صدر  وتقارير،  بعدة موا�ضيع  العالي، نظر خلالها  التعليم  قانون  حددها 

العالي في المملكة، ومن �أهمها:

تعديل ن�ص المواد ال�ساد�سة والعا�شرة من اللائحة الأكاديمية والإدارية لم�ؤ�س�سات التعليم العالي، �إذ �إن تلك المواد تتعلق 

بالا�شتراطات الخا�صة بتعيين كل من: رئي�س الم�ؤ�س�سة، نواب الرئي�س، عمداء الكليات، مجل�س الأمناء. وي�أتي هذا التعديل 

ليعالج جملة من الا�شتراطات ت�ضمن ا�ستقرار ومو�ضوعية الإدارة الأكاديمية والإ�شرافية لم�ؤ�س�سات التعليم العالي، حيث 

ت�ضمنت التعديلات:
1.تحديد ال�سن القانونية.

2.تحديد مدة البقاء في المن�صب.
3.الا�شتراطات ال�صحية.

4.الا�شتراطات القانونية، والتعهدات.
تعديل ن�ص البند )ب( من الفقرة )3( من المادة الثانية ع�شرة من القرار رقم )2( ل�سنة 2007 ب�ش�أن اللائحة الأكاديمية 
والإدارية لم�ؤ�س�سات التعليم العالي، والخا�صة بالن�صاب التدري�سي والا�شرافي لع�ضو هيئة التدري�س الذي يتم تعيينه نائباً 
للرئي�س، ليكون بحده الأق�صى ثلاث �ساعات معتمدة )مقرر درا�سي واحد(، وذلك في خطوة من المجل�س لإيمانه ب�أهمية 
دور نائب الرئي�س في �سلامة �سير العملية الأكاديمية في الم�ؤ�س�سة ومنحه الفر�صة لي�ضطلع بمهامه الإدارية التي تمكنه من 

تنظيم عمل الم�ؤ�س�سة ح�سب اللوائح والقرارات.
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ثانياً: البت في الطلبات المقدمة من م�ؤ�س�سات التعليم العالي:

ي�ستند مجل�س التعليم العالي عند �إ�صدار قراراته ب�شكل عام �إلى مرجعية قانونية تتواءم مع �ضمان تحقيقه لخططه الم�ستقبلية، 
و�إدراكه لما ينبغي �أن تكون عليه م�ؤ�س�سات التعليم العالي، ل�ضمان الو�صول �إلى تعليم عالٍ متميّز ومناف�س �إقليمياً وعالمياً يواكب 

التطورات العالمية ببرامجه وتخ�ص�صاته، بعد �إجراء درا�سة م�ستفي�ضة لكل طلب يُعر�ض عليه.
وخلال العام 2014م عُر�ض على مجل�س التعليم العالي العديد من الطلبات لا�ستحداث برامج جديدة، �أو �إعادة فتح برامج 
موقوفة، �أو �إيقاف برامج قائمة كما هو مو�ضح في الجدول �أدناه، وقد راعى المجل�س في قراراته حاجة ال�سوق المحلي وتحقيق 

التوازن بين التخ�ص�صات العلمية والإن�سانية. 

ثالثاً: الرقابة على �أداء م�ؤ�س�سات التعليم العالي:

تدار�س مجل�س التعليم العالي التقارير المتعلقة بتقييم و�ضع م�ؤ�س�سات التعليم العالي الخا�صة في المملكة من النواحي الأكاديمية 
والإدارية والمالية والهند�سية والحوكمة. وقد كان الهدف من هذه التقارير التي تعدها الأمانة العامة هو الوقوف على الو�ضع 
الحقيقي لم�ؤ�س�سات التعليم العالي الخا�صة وتقييم عملها بحياديّة، لت�شخي�ص نقاط ال�ضعف وت�شجيعها على تجاوزها حتى 

ت�صبح مراكز للتميز لي�س على الم�ستوى المحلي فح�سب بل على م�ستوى المنطقة ككل.
بالمخالفات  العالي الخا�صة  التعليم  التقارير واخطار م�ؤ�س�سات  نتائج  بن�شر  العامة  الأمانة  العالي  التعليم  وقد كلّف مجل�س 
واللوائح  القانون  لأحكام  وفقاً  �أو�ضاعها  وتوفيق  المخالفات  تلك  لمعالجة  تف�صيلية  زمنية  خطة  تقدم  وب�أن  �إليها،  المن�سوبة 

والقرارات المنفذة له خلال مدة �شهر من تاريخ الإخطار.

رابعاً: توفير بيئة جامعية منا�سبة:

�ضمن �سعي المجل�س �إلى توفير بيئة جامعية منا�سبة، لتلقي تعليم متميّز ي�ؤدي �إلى تخريج كفاءات م�ؤهلة، فقد وا�صل المجل�س 
والتخ�ص�صات  البرامج  ونوع  فيها،  الم�سجلين  الطلبة  �أعداد  تنا�سب  لمباني  العالي  التعليم  م�ؤ�س�سات  انتقال  بمتابعة  ال�سير 
المطروحة لديها. وقد تم ال�سماح للجامعة العربية المفتوحة فرع البحرين الانتقال للمقر الجديد والدائم في منطقة عالي، 
و�آمنة ومجهزة  منا�سبة  لبيئة جامعية  المبنى  توفير  تثبت  التي  الخا�صة  والمخططات  الوثائق  الجامعة  قدمت  �أن  بعد  وذلك 
ب�أحدث الو�سائل والأدوات، ومن ثم تم الك�شف من قبل فريق مخت�ص على الحرم الجامعي الجديد، حيث وجد �أنه يتوافق مع 

اللوائح ال�صادرة عن مجل�س التعليم العالي.
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)BIBF( خام�ساً: معهد البحرين للدرا�سات المالية والم�صرفية
المالية  للدرا�سات  البحرين  معهد  يقدمها  التي  برامج(   )10( )وعددها  الأكاديمية  البرامج  ان�ضواء  على  المجل�س  وافق 
والم�صرفية )BIBF( تحت مظلة التعليم العالي، وذلك بعد �أن تحقق المجل�س من توافق متطلباتها مع �أحكام القرار رقم 

)2( ل�سنة 2007 ب�ش�أن اللائحة الأكاديمية والإدارية لم�ؤ�س�سات التعليم العالي.

�ساد�ساً: �سقف القبول للعام 2014-2015م
التعليم  م�ؤ�س�سات  في  القبول  ل�سقف  الأق�صى  الحد  العالي  التعليم  مجل�س  حدد  فقد  والتعلم،  للتعليم  منا�سبة  بيئة  ل�ضمان 
العالي الخا�صة للعام الدرا�سي 2014-2015، وذلك في �ضوء الطاقة الا�ستيعابية لكل م�ؤ�س�سة ومدى توافر ن�سبة �أع�ضاء هيئة 
التدري�س الى الطلبة، مع الأخذ بعين الاعتبار الم�ساحات والمختبرات والان�شاءات الموجودة. وبالتالي تحقيق البيئة التعليمية 

المنا�سبة للطلبة و�أع�ضاء هيئة التدري�س على حد �سواء وذلك على النحو الآتي:

هذا وي�سمح نظام الاعتماد الأكاديمي لم�ؤ�س�سات التعليم العالي �ضمن م�ؤ�شرات ومعايير وا�ضحة، التقدم بطلب لرفع �سقف 
القبول، بعد �أن تكون الم�ؤ�س�سة مقدمة الطلب قد ا�ستكملت متطلبات الرفع.

     يُ�شار �إلى �أن م�ؤ�س�سات التعليم العالي وللأ�سف لم تبلغ بم�ستوى قبولها لهذا العام الأكاديمي 2015/2014 الحد الأق�صى 
من �سقف القبول الذي منحها �إياه مجل�س التعليم العالي، والأمل معقود ب�أن الفترة المقبلة �ستمكن م�ؤ�س�سات التعليم العالي 
من بلوغ الحد الأق�صى ل�سقف القبول من خلال م�شاريع التطوير والتحديث التي يجب عليها اتباعها، لا�ستقطاب �أكبر عدد 

من الطلبة �إقليمياً للالتحاق بم�ؤ�س�سات التعليم العالي في مملكة البحرين.
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�سابعاً: الاتفاقيات ومذكرات التفاهم

     ���التوقيع مع �سلطنة عُمان ال�شقيقة:
الفترة من 22-21  والذي عقد في  و�سلطنة عمان،  البحرين  الم�شتركة بين مملكة  للجنة  الدورة الخام�سة  اجتماع      �خلال 
ال�شقيقين تركز على  البلدين  العالي بين  التعليم  تعاون في مجال  اتفاقية  توقيع  البحرين، تم  دي�سمبر 2014م في مملكة 
تبادل البحوث والوثائق والا�صدارات، كما تحدد من�سقين بين وزارتي التعليم والتعليم العالي في كلا البلدين كحلقة و�صل 
بينهما لو�ضع خطة عمل �سنوية وفق برنامج زمني محدد لتفعيل المجالات الم�شار �إليها في �إطار مذكرات التفاهم الموقعة بين 

الطرفين.

    التوقيع مع دولة الكويت ال�شقيقة:
الفترة  والذي عقد في  ال�شقيقة،  الكويت  ودولة  البحرين  الم�شتركة بين مملكة  العليا  للجنة  الثامنة  الدورة  اجتماع      �خلال 
من 23-24 دي�سمبر 2014م في مملكة البحرين، تم التوقيع على مذكرة تفاهم بين حكومة مملكة البحرين وحكومة دولة 

الكويت ب�ش�أن التعاون في مجال التربية والتعليم للأعوام )2017-2016-2015(.

ثامناً: الم�ساءلة وال�شفافية في عمل مجل�س التعليم العالي
يتخذ المجل�س على الدوام م�صلحة التعليم العالي في المملكة والارتقاء به هدفاً ي�سعى نحوه، كما كان ولا يزال ملتزماً بالقوانين 
�إلا بعد  �أعماله  �أي قرارٍ ب�ش�أن المو�ضوعات المدرجة على جداول  واللوائح مرجعاً لعمله وللقرارات ال�صادرة عنه، ولم يتخذ 
�إجراء درا�سة م�ستفي�ضة، كما نجح ببناء ج�سور الثقة حول عمله، وتقبل كل الق�ضايا التي رُفعت �ضده ب�شفافية مطلقة. علماً 
�أنه قد ك�سب جميع الق�ضايا المرفوعة �ضده كما ي�شير الجدول التالي، مع ت�أكيده على الترحيب الدائم بتقبل مختلف وجهات 

النظر تجاه قراراته:



4. �إح�صاءات



23 التقرير ال�سنوي لمجل�س التعليم العالي

4. إحصاءات

4-1 م�ؤ�س�سات التعليم العالي في مملكة البحرين
الترخي�ص  ب�سنة  وتتفاوت  و�إقليمية،  �أنواع: حكومية وخا�صة  �إلى ثلاثة  البحرين  العالي في مملكة  التعليم  م�ؤ�س�سات  تنق�سم 

و�أعداد الطلبة الم�سجلين فيها كما هو مو�ضح في الجدول التالي: 

يُلاحظ من الجدول �أعلاه �أن �أغلب م�ؤ�س�سات التعليم العالي رُخ�صت قبل عام 2005م، �أي قبل �إ�صدار قانون التعليم العالي، 
وهذا ما ي�ؤكد �أن الفر�صة قد حانت في البحرين لتطبيق نظام الاعتماد الأكاديمي، حيث �أن تطبيقه على م�ؤ�س�سات التعليم 

العالي يدفع تلك الم�ؤ�س�سات لتوفير ال�شروط الواردة في القانون، كما يمكن المجل�س من الت�أكد من مدى توفر تلك ال�شروط.

* يقدم معهد البحرين للتدريب برامج تدريبية للحا�صلين على الثانوية العامة وما بعدها. 
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العالي  التعليم  البحرين من �ضمن م�ؤ�س�سات  نيويورك كان لهما فرع في مملكة  �أن كل من معهد بيرلا و جامعة  �إلى  ويُ�شار 
العاملة؛ �إلا �أن معهد بيرلا قرر غلق الفرع في العام 2012م، وكذلك قررت جامعة نيويورك غلق فرعها في يناير 2014م وذلك 
ترخي�ص جامعة دلمون  ب�سحب  العالي  التعليم  قام مجل�س  العالي. كما  التعليم  ولوائح  لعدم قدرتهما على مواكبة متطلبات 

للعلوم والتكنولوجيا في 2013م للمخالفات التي ارتكبتها بح�سب ال�شروط التي ن�صت عليها اللوائح.

كما ي�شار �إلى �أن �إجمالي الطلبة الم�سجلين في م�ؤ�س�سات التعليم العالي الحكومية والخا�صة للعام 2014/2013 بلغ 38113 
طالباً وطالبة، حيث بلغ عدد الإناث منهم 22828، كما هو مبين في الجدول �أدناه.

ون�ستخل�ص من الجدول �أعلاه ارتفاع عدد الإناث مقارنة بعدد الذكور، حيث بلغت ن�سبة الإناث ما يقارب 60% من �إجمالي عدد 
الم�سجلين في م�ؤ�س�سات التعليم العالي، وهذا يعتبر �إنعكا�ساً �إيجابياً على ح�ساب الم�ؤ�شرات الدولية لمملكة البحرين والمتعلقة 

بتعليم وتمكين المر�أة وتكاف�ؤ الفر�ص التعليمية بين الجن�سين.

 %36 مقابل  والإقليمية  الحكومية  التعليمية  الم�ؤ�س�سات  ن�صيب  من  كان  الطلبة  �إجمالي  من   %64 ن�سبته  ما  �أن  يت�ضح  كما 
للم�ؤ�س�سات التعليمية الخا�صة. ونلاحظ هنا ارتفاع ن�سبة الإناث حيث بلغت 70% من �إجمالي الطلبة مقابل 30% من الإناث 

في الم�ؤ�س�سات التعليمية الخا�صة.

 مجلس التعليم العالي
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4٫1342٫44416878

18٫45112٫33011٫4305٫895

1٫6409842٫1551٫018

90584521

24٫31515٫81613٫7987٫012

عدد الطلاب ح�سب م�ستوى التعليم ونوع الم�ؤ�س�سة التعليمية والجن�س للعام الأكاديمي 2014/2013
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�أعداد الطلبة الملحقين بم�ؤ�س�سات التعليم العالي ح�سب الجن�سية لعام الأكاديمي 2014/2013

ويظهر في الجدول �أعلاه �أن عدد الطلبة غير البحرينيين الم�سجلين في م�ؤ�س�سات التعليم العالي قد بلغ 5039، بما ي�شكل ما 
ن�سبته 13% من �إجمالي الطلبة الم�سجلين، كما يو�ضح الجدول �أعلاه �أ�سماء الدول التي يدر�س �أبنا�ؤها في م�ؤ�س�سات التعليم 
�إذ تت�صدر المملكة العربية ال�سعودية هذه الدول بما يقارب ثلث الطلبة الوافدين. وفيما يلي بيان لن�سب  العالي البحرينية، 

الطلبة الم�سجلين بح�سب الإقليم: 

�أعداد ون�سب الطلبة الملحقين بم�ؤ�س�سات التعليم العالي ح�سب الجن�سية لعام الدرا�سي 2014/2013
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4-2 البرامج والتخ�ص�صات المطروحة في م�ؤ�س�سات التعليم العالي ح�سب نوع التخ�ص�ص للعام الدرا�سي 2015/2014م

يو�ضح ال�شكل التالي ن�سبة الطلبة الملتحقين بم�ؤ�س�سات التعليم العالي ح�سب نوع التخ�ص�ص للعام 2014/2013م.

الطلبة  �إجمالي  بلغت 73% من  الإن�سانية حيث  التخ�ص�صات  الملتحقين تركزت في  الطلبة  العالية لأعداد  الن�سبة  �أن  ويتبين 
مقارنة بالتخ�ص�صات العلمية.

وهو م�ؤ�شر ا�ستدعى من مجل�س التعليم العالي �إعادة النظر فيه، لذا ف�إن المجل�س ي�سعى وبقوة لتحقيق الموازنة في �أعداد الطلبة 
لجميع التخ�ص�صات العلمية والأدبية وبما يتنا�سب مع حاجة �سوق العمل، وذلك من خلال توجيه م�ؤ�س�سات التعليم العالي 
لا�ستحداث برامج في التخ�ص�صات المطلوبة. كما راعى المجل�س ذلك في قراراته المتخذة ب�ش�أن الموافقة على �إ�ستحداث برامج 

جديدة، �أو �إعادة فتح برامج كانت موقوفة �سابقاً ولم يوافق على �أي منها �إلا �إذا كانت تلبي حاجات ال�سوق المحلي. 
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ونتيجة لتطبيق �سيا�سات مجل�س التعليم العالي تلك, فقد بد�أ التح�سن يظهر على م�ؤ�س�سات التعليم العالي كما يو�ضح ال�شكل 
�أدناه، ففي حين بلغت ن�سبة خريجي عام 2013/2012 في تخ�ص�صات العلوم الاجتماعية والأعمال التجارية والقانون 57% من 

�إجمالي الطلبة، تناق�صت ن�سبة الطلبة الم�سجلين في هذه التخ�ص�صات للعام 2014/2013 لتبلغ %53.



29 التقرير ال�سنوي لمجل�س التعليم العالي

4-3 الإنفاق على البحث العلمي

4-3-1 �إنفاق م�ؤ�س�سات التعليم العالي من القطاعين العام والخا�ص على البحث العلمي للعام 2013م

يلاحظ �أن غالبية الإنفاق الفعلي على البحث العلمي في مملكة البحرين يتم من خلال م�ؤ�س�سات التعليم العالي الحكومية 
والإقليمية )جامعة البحرين وجامعة الخليج العربي(، حيث �أنها تنفق ما يقارب من 95% من �إجمالي �إنفاق م�ؤ�س�سات التعليم 
العالي في المملكة على البحث العلمي. كما يلاحظ �أن 30% من الجامعات الخا�صة كان �إنفاقها على البحث العلمي دون الم�ستوى 
المطلوب. ومع ذلك ف�إن �سيا�سة الإنفاق على البحث العلمي خلال العام 2014م �شهدت زيادة ملحوظة عما هو عليه الحال في 

العام 2013م، نتيجة �إلزام م�ؤ�س�سات التعليم العالي ب�إنفاق الن�سبة المحددة باللوائح على البحث العلمي.

* يقدم معهد البحرين للتدريب برامج تدريبية للحا�صلين على الثانوية العامة وما بعدها. 
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4-3-3 �إجمالي الإنفاق على البحث العلمي ح�سب مجال العلوم

المجالات  في  المجتمع  لخدمة  العلمي  البحث  يوجّه 
الاقت�صادية والاجتماعية وال�سيا�سية، ولحل الم�شكلات 
�إلى  التي تواجهها. وت�سعى ا�ستراتيجية البحث العلمي 
توجيه �إنفاق البحث العلمي تبعاً للأولويات التي ت�ضمن 
مجالات  في  الأولويات  هذه  تقع  حيث  المجتمع،  رفاه 
تتطلب  وبالتالي  والفنية  التقنية  والعلوم  ال�صناعة 
المختلفة.  ال�صناعاة  قطاعات  مع  العلمي  البحث  ربط 
و�ستحدد لائحة البحث العلمي �أولويات الإنفاق بح�سب 

متطلبات المرحلة. والر�سم البياني يو�ضح �إجمالي الإنفاق على البحث العلمي ح�سب المجال الدرا�سي. 
 

4-3-2 معدل النمو في �إجمالي الإنفاق على البحث العلمي )تزايد ملحوظ( 2013-2009

�إنفاق  ي�صل  �أن  �إلى  العالي  التعليم  مجل�س  ي�سعى 
م�ؤ�س�سات التعليم العالي على البحث العلمي والتطوير 

�إلى الن�سب المعتمدة ح�سب الم�ؤ�شرات العالمية. 
في  العلمي  البحث  الا�ستراتيجية  هذه  ت�سهم  وبالتالي 
وبالتالي  عليه،  الإنفاق  وزيادة  العلمي  البحث  تعزيز 
تح�سين موقع مملكة البحرين ح�سب الم�ؤ�شرات العالمية.
على  الإنفاق  في  الملحوظ  التزايد  �إلى  الإ�شارة  وتجدر 
خا�صة  2009-2013م،  الأعوام  خلال  العلمي  البحث 
في م�ؤ�س�سات التعليم العالي الحكومية والإقليمية التي 
تبلغ ن�سبة �إنفاقها حوالي 95% من �إجمالي الإنفاق على 

التعليم  �إقرار مجل�س  نتيجة  العلمي  البحث  �سيا�سة  �سي�شهد تطوراً ملحوظاً في  المقبل  العام  �أن  المتوقع  العلمي. ومن  البحث 
العالي لا�ستراتيجية البحث العلمي و�إلزام تطبيقها اعتباراً من العام المقبل وفقاً لآلية ال�صرف المحددة من واردات الم�ؤ�س�سة 
بن�سبة 3% للبحث العلمي، و2% للتطوير المهني لأع�ضاء الهيئة التدري�سية وبالتالي ت�سهم هذه الا�ستراتيجية في تعزيز البحث 

العلمي وزيادة الإنفاق عليه، مما ي�ؤدي �إلى تح�سين موقع مملكة البحرين ح�سب الم�ؤ�شرات العالمية. 
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�سيا�سات  و�ضع  تم   ،2005 عام  العالي  التعليم  قانون  �إقرار  من  ابتداءاً  العالي،  التعليم  م�سيرة  لانطلاق  الأولى  ال�سنوات  منذ 
�إ�ستراتيجية لتطوير التعليم العالي والتي تتمثل بثمانية �سيا�سات وعلى النحو الآتي:

بناء علاقة قوية وم�ستمرة بين التعليم وقطاع الأعمال وال�صناعة. 	.1
	�إلزام م�ؤ�س�سات التعليم العالي ب�ضبط عمليات الجودة الداخلية في جميع جوانب الم�ؤ�س�سة. .2

يتولى مجل�س التعليم العالي م��سؤولية و�ضع �إدارة وتنفيذ الخطط الا�ستراتيجية. 	.3
	��إلزام جميع م�ؤ�س�سات التعليم العالي بو�ضع خططها الا�ستراتيجية بما يتواءم ويتفق مع الخطة العامة لا�ستراتيجيات  .4

التعليم العالي.
	�بناء ج�سور التعاون بين التعليم العالي في المملكة والجهات المختلفة المعنية بالتعليم العالي في باقي الدول ذات التجارب  .5

الناجحة.
تنظيم قطاع التعليم العالي من خلال تطوير الت�شريعات الخا�صة به. 	.6

اتخاذ  لتمكينهم من  والتوجيه  والإر�شاد  الن�صح  وتقديم  المعلومات  ب�أف�ضل  تزويدهم  للطلاب من خلال  الدعم  	�توفير  .7
خياراتهم حول �أن�سب البرامج الدرا�سية التي يتطلبها �سوق العمل.

	�تطوير ا�ستراتيجية للبحث العلمي تركز على زيادة الأبحاث على م�ستوى الن�شر الدولي بالتعاون فيما بين الحكومة وقطاع  .8
التعليم العالي.

وخلال م�سيرة التعليم العالي �سعى المجل�س لتحقيق هذه ال�سيا�سات، والتي توّجت في عام 2014 بتد�شين الإ�ستراتيجية الوطنية 
العالي.  التعليم  الأكاديمي على م�ؤ�س�سات  الإعتماد  العلمي، وكذلك تطبيق نظام  للبحث  الوطنية  والإ�ستراتيجية  العالي  للتعليم 
و�سيتم تو�ضيح ذلك من خلال �شرح �أهم المحاور التي حملتها تلك ال�سيا�سات وما اتخذه المجل�س من قرارات حول نظام الاعتماد 

الأكاديمي وال�شراكة مع �سوق العمل �إنجازات مجل�س التعليم العالي.

فقد �أقرّ مجل�س التعليم العالي م�ؤخراً عدداً من الم�شاريع الهامة للتعليم العالي، والتي �سيكون لتنفيذها الأثر الإيجابي على �سمعة 
�إلى الرقي والنهو�ض  �إذ ي�سعى المجل�س بهذه الم�شاريع  التعليم العالي في المملكة، وتنمية الاقت�صاد الوطني ور�أ�س المال الب�شري. 
بقطاع التعليم العالي في المملكة باعتباره �أهم القطاعات الحيوية التي ت�ساهم في نقل اقت�صاد البحرين من اقت�صاد قائم على 
الدول  العالي على م�ستوى  التعليم  ي�شهدها  التي  التطورات  و�آخر  �أحدث  لمواكبة  �إ�ضافة  المعرفة.  قائم على  اقت�صاد  �إلى  النفط 

المتقدمة عالمياً، وما يتطلبه الع�صر الحديث من �أ�ساليب متقدمة للتعليم والتعلم والابتكار وريادة الأعمال.

5. الاستراتيجيات والمشاريع لعام 2014
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5-1 الا�ستراتيجية الوطنية للتعليم العالي 2024-2014: 

مراحل �صياغة الا�ستراتيجية
�أعدت الأمانة العامة لمجل�س التعليم العالي مرجعيات ومتطلبات الا�ستراتيجية الوطنية للتعليم العالي بما يتنا�سب واحتياجات 
قطاع التعليم العالي بمملكة البحرين وتطلعاته الم�ستقبلية بالتن�سيق مع الجهات المعنية في وزارة التربية والتعليم ومن خلال 
بيت الخبرة العالمية براي�س واتر هاو�س كوبرز للا�ست�شارات )PWC( للقيام بهذه المهمة باعتباره ذو خبرة في مجال تطوير 

الا�ستراتيجيات المتعلقة بالتعليم العالي ح�سب المراحل التالية:

المرحلة الأولى: تقييم الو�ضع الحالي:
ت�ضمنت هذه المرحلة مراجعة الوثائق والتقارير والبيانات والمعلومات ذات العلاقة، و�إجراء التحليلات والمقارنات اللازمة 
ب�ش�أنها. كما ت�ضمنت �إجراء مقابلات مكثفة مع كافة ال�شركاء والجهات والم�ؤ�س�سات الحكومية والخا�صة ذات العلاقة. وانتهت 
هذه المرحلة بتنظيم ور�شة عمل بتاريخ 23 �أكتوبر 2013م �شملت العديد من ممثلي الجهات الذين تمت مقابلتهم للتباحث 

ب��شأن الخطوط الأولية العري�ضة للا�ستراتيجية.

المرحلة الثانية: و�ضع الا�ستراتيجية الوطنية للتعليم العالي 
ت�ضمنت هذه المرحلة �إجراء تحليل لمواطن القوة وال�ضعف والفر�ص والتحديات فيما يتعلق بالتعليم العالي في مملكة البحرين، 
ومن ثم �صياغة الر�ؤية والر�سالة والمحاور العامة للا�ستراتيجية، حيث ا�شتمل كل محور على الأولويات الا�ستراتيجية والت�شريعات 
التنظيمية والمبادرات المقترحة. كما تم في هذه المرحلة عقد عدد من الاجتماعات مع ال�شركاء الرئي�سيين ومتخذي القرار 
للتحاور معهم و�أخذ مرئياتهم ب�ش�أن ما تو�صلت �إليه الا�ستراتيجية، وقد تم تحديث م�سودة الا�ستراتيجية بناءً على نتائج هذه 

الاجتماعات، كما تم في هذه المرحلة و�ضع ت�صور لحوكمة وتمويل التعليم العالي في مملكة البحرين.

المرحلة الثالثة: المراجعة وال�صياغة النهائية للا�ستراتيجية
�إلى  عنها  ن�سخاً  العالي  التعليم  لمجل�س  العامة  الأمانة  �أر�سلت  الثانية،  المرحلة  الا�ستراتيجية في  م�سودة  مراجعة  �أن تم  بعد 
�أع�ضاء المجل�س الموقرين، وكذلك للجهات التي �ساهمت في و�ضعها منذ البداية لإبداء الر�أي ب�ش�أنها. وبناءً عليه تمت �صياغتها 

في �صورتها النهائية وفقاً للمرئيات والآراء الواردة ب�ش�أنها.

بما  الا�ستراتيجية  تطوير  �أجل  من  للا�ست�شارات  كوبرز  هاو�س  واتر  براي�س  �شركة  مع  التعاون  على  وافق  قد  المجل�س  وكان 
التعليم  لأهداف  وفقاً  والمبادرات  الا�ستراتيجية  والأهداف  الر�ؤية  لو�ضع  وذلك   2030 الاقت�صادية  البحرين  ور�ؤية  يتواءم 
العالي و�أولوياته من حيث هيكل الحوكمة والتدري�س و�أ�ساليب التعليم ومهارات الخريجين والتعاون وال�شراكات و�آليات التمويل 

والفر�ص الم�ستقبلية.



) الواقع والطموح ( 342014

المحاور الرئي�سية للا�ستراتيجية الوطنية للتعليم العالي 2024-2014:

تهدف الا�ستراتيجية �إلى تطوير النظام التعليمي الجامعي لمملكة البحرين وفقاً لمتطلبات الر�ؤية الاقت�صادية 2030 والم�ؤ�شرات 
الوطنية لمملكة البحرين، وقد تم تحديد �ستة محاور ا�ستراتيجية كمحركات تحول رئي�سية للتغيير:

جودة الت�أثير. 	.1
تمكين الطلبة من مهارات الحياة الم�ستقبلية. 	.2

	�إتاحة خيارات التعليم والتعلم. .3
البحرين: خيار �أول للتعليم العالي. 	.4

توظيف التكنولوجيا الحديثة في التعليم العالي. 	.5
خلق بيئة ريادة الأعمال في البحرين. 	.6

وقد تم اختيار المحاور الا�ستراتيجية بناءً على نقاط القوة وال�ضعف في نظام التعليم العالي الحالي، وبما يتما�شى مع الأولويات 
الوطنية في مملكة البحرين:
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5-2 الا�ستراتيجية الوطنية للبحث العلمي 2019-2014: 

�أول ا�ستراتيجية وطنية  �أقر مجل�س التعليم العالي بقراره رقم )393( في جل�ستة رقم )34( المنعقدة بتاريخ 21 مايو 2014 
للبحث العلمي، بعد �أكثر من عام كامل من التخطيط والإعداد والمتابعة مع ال�شركاء المحليين ومع بيوت الخبرة العالمية.

هذا وقد مرت عملية �إعداد و�صياغة ا�ستراتيجية البحث العلمي بالمراحل ذاتها التي مرت بها ا�ستراتيجية التعليم العالي وهي: 
تقييم الو�ضع الحالي، و�ضع الا�ستراتيجية الوطنية للبحث العلمي، المراجعة وال�صياغة النهائية للا�ستراتيجية وذلك بالتعاون 

مع بيت الخبرة العالمية معهد �ستانفورد الدولي للبحوث العلمية وال�شركاء المحليين.

ويمكن القول ب�أن الهدف الرئي�سي لا�ستراتيجية البحث العلمي هو الم�ساهمة ب�شكل مبا�شر في تحقيق غايات الر�ؤية الاقت�صادية 
لمملكة البحرين 2030، حيث تهدف الا�ستراتيجية الوطنية للبحث العلمي �إلى الإ�سهام في:

تحويل الاقت�صاد البحريني �إلى الاقت�صاد القائم على المعرفة.
تقليل الاعتماد على موارد البحرين الطبيعية.

�ضمان رفاه المملكة الاجتماعي والبيئي والثقافي على المدى البعيد. 
تح�سين تطبيق البحوث العلمية ال�صحية العالمية على الاحتياجات الطبية للمواطنين البحرينيين.

تعزيز مكانة و�سمعة المملكة �إقليمياً وعالمياً.
توفير فر�ص محلية ذات م�ستوى عالمي للبحرينيين في التعليم والبحث العلمي.

�إن لا�ستراتيجية البحث العلمي في مملكة البحرين خم�سة محاور رئي�سة تتعلق بالإ�صلاحات الم�ؤ�س�سية ومجالات التركيز في البحث 
العلمي، والتي تعتبر �ضرورية لتحقيق الر�ؤية التي تم و�ضعها، كما يجب العمل على تحقيق الأهداف جميعها في الوقت نف�سه لأنها 

تعزز وتكمل بع�ضها البع�ض. هذا وقد ت�ضمنت المحاور الرئي�سة للإ�ستراتيجية النقاط التالية:
	�إن�شاء البنية التحتية لحوكمة البحث العلمي الوطني. .1

تعزيز القدرات البحثية الجامعية. 	.2
	�تعزيز التكامل بين الم�ؤ�س�سات الأكاديمية وم�ؤ�س�سات البحث العلمي العالمية والهيئات التي تركز على الأولويات الاقت�صادية  .3

والاجتماعية في مملكة البحرين.
تح�سين الوعي العام ون�شر ثقافة البحث العلمي والابتكار. 	.4

معالجة الأولويات البحثية الوطنية. 	.5

المحاور الرئي�سة للا�ستراتيجية الوطنية للبحث العلمي 2019-2014:
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     التد�شين:

العالي  للتعليم  الوطنية  الإ�ستراتيجية  تد�شين  حفل  2014م  �أكتوبر   20 بتاريخ  العالي  التعليم  لمجل�س  العامة  الأمانة  نظمت 
لل�سنوات الع�شر القادمة، وكذلك الإ�ستراتيجية الوطنية للبحث العلمي لل�سنوات الخم�س القادمة بح�ضور ممثلين عن كافة 

قطاعات الدولة ذات العلاقة وم�ؤ�س�سات القطاعين العام والخا�ص وم�ؤ�س�سات التعليم العالي في المملكة.

وت�ضمن التد�شين عرو�ضاً للمتحدثين الذين عملوا مع الأمانة العامة في �صياغة الا�ستراتيجيتين )براي�س وتر كوبرز للا�ست�شارات، 
ومعهد �ستانفورد للأبحاث( بهدف �إ�شراك الجميع في ر�ؤية المجل�س لم�ستقبل التعليم العالي في المملكة وكذلك الر�ؤية الم�ستقبلية 
للبحث العلمي والأهداف المنبثقة عنها والمحاور الأ�سا�سية التي ترتكز عليها، �إلى جانب �أهم ال�سبل والمبادرات لتحقيق اهداف 

الا�ستراتيجيتين.

     التوا�صل مع م�ؤ�س�سات التعليم العالي:
عقدت الأمانة العامة عدة �إجتماعات مع م�ؤ�س�سات التعليم العالي في المملكة بهدف �إ�شراكهم بتنفيذ الخطط الإ�ستراتيجية 
للتعليم العالي والبحث العلمي الم�شار �إليها �أعلاه، وذلك من خلال ت�شجيعهم على �إعداد و�صياغة ا�ستراتيجية كل م�ؤ�س�سة 

و�أهدافها بما يتواءم مع ا�ستراتيجيتي التعليم العالي والبحث العلمي.

     الخطط التنفيذية لإ�ستراتيجية التعليم العالي وا�ستراتيجية البحث العلمي:
وم�شاريع  مبادرات  خلال  من  الا�ستراتيجية  الخطط  لتنفيذ  زمني  جدول  بو�ضع  العامة  �أمانته  العالي  التعليم  مجل�س  كلّف 
تعر�ض على المجل�س لاتخاذ كافة الإجراءات اللازمة لتعميم وتنفيذ تلك الخطط. وفي هذا ال�صدد ف�إن الأمانة العامة تعمل 
حالياً على �إعداد الخطط التنفيذية للإ�ستراتيجيتين �سيو�ضح فيها الأهداف العامة والفرعية والجهات الم�سئولة والمنفذة مع 
ربط تحقيق كل هدف فرعي ورئي�سي ب�سقف زمني محدد، على �أن يكون الإجراء الذي ي�ؤدي لتحقيق الأهداف الإ�ستراتيجية 

قابل للتطبيق بما يتواءم مع واقع المملكة. و�سيتم عر�ض الخطط التنفيذية على مجل�س التعليم العالي لإقرارها.

�إجراءات الأمانة العامة حيال الا�ستراتيجيات:
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5-3 نظام الاعتماد الأكاديمي: 

وافق مجل�س الوزراء الموقر بقراره رقم 2208 ل�سنة 2013 على قيام مجل�س التعليم العالي بتوقيع اتفاقية لو�ضع معايير الاعتماد 
الأكاديمي بالتعاون مع مجل�س الاعتماد البريطاني، والتي تم التوقيع عليها بح�ضور �صاحب ال�سمو الملكي الأمير �سلمان بن حمد 

�آل خليفة ولي العهد نائب القائد الأعلى النائب الأول لرئي�س مجل�س الوزراء حفظه الله.

وعالمياً في مجال  الآخرين عربياً  لديها على تجارب  الأكاديمي  الاعتماد  اطلعت من خلال خبراء  قد  العامة  الأمانة  وكانت 
الاعتماد الاكاديمي في دول الخليج العربي والأردن وم�صر وبريطانيا وكندا و�أ�ستراليا واليابان، بالإ�ضافة �إلى هيئات الاعتماد 
التخ�ص�صية العالمية للخروج بنظام اعتماد �أكاديمي لم�ؤ�س�سات التعليم العالي في البحرين يجمع خلا�صة نجاحات الآخرين 
بما يتنا�سب مع واقع المملكة ويعك�س خ�صو�صيتها في هذا المجال. كما عقدت الأمانة العامة �سل�سلة من اللقاءات مع كل من 
م�ؤ�س�سات التعليم العالي الحكومية والخا�صة في البحرين، والهيئة الوطنية للم�ؤهلات و�ضمان جودة التعليم والتدريب، وقطاع 
ال�صناعة والأعمال، ولجنة مزاولة المهن الطبية ولجنة مزاولة المهن الهند�سية، بح�ضور خبراء مجل�س الاعتماد البريطاني 
للأخذ ب�آرائهم وملاحظاتهم على م�سودة معايير الاعتماد الأكاديمي وبالتالي اعتمادها في ال�صياغة النهائية لم�شروع الاعتماد 

الأكاديمي الحالي.

المت�ضمن  �سبتمبر2014م،   30 بتاريخ  المنعقدة   )36( بجل�سته   )412( رقم  قراره  العالي  التعليم  مجل�س  �أ�صدر  عليه  وبناءً 
الموافقة على اعتـماد معايير وم�ؤ�شرات الاعتـماد الأكـاديمي لم�ؤ�سـ�سات التعليم العالي في مملكة البحرين. كما كلف الأمانة 
العامة بتطبيق نظام الاعتماد الأكاديمي على م�ؤ�س�سات التعليم العالي اعتباراً من بداية العام الأكاديمي 2016/2015، وفقاً 
التعليم العالي والجهات ذات ال�صلة ل�شرح هذا  العامة بالتوا�صل مع م�ؤ�س�سات  �أن تقوم الأمانة  التنفيذ على  و�آليات  للوائح 

النظام و�آلية تطبيقه والتن�سيق معها في هذا ال�ش�أن وموافاة المجل�س تباعاً بما تم في ذلك.
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ثـمانية معايير رئي�سة ت�ضمنت )31( معياراً فرعياً و)243( م�ؤ�شراً  البالغ عددها  الم�ؤ�س�سي  الأكاديمي  �إن معايير الاعتماد 
مروراً  المالية،  والإدارة  والا�ستراتيجية  الحوكمة  من  ابتداءً  التعليمية  الم�ؤ�س�سة  عمل  في  �أ�سا�سية  جوانب  تغطي  ونوعياً  كمياً 
بعملية قبول الطلبة ومخرجات التعليم والتعلم والتقييم والبحث العلمي والابتكار والريادة، وانتهاءً بخدمة المجتمع. وت�ؤكد 
ومعايير  �إجراءات  )لائحة  الناظمة  واللوائح  العالي  التعليم  ب�ش�أن   2005 ل�سنة   )3( رقم  القانون  في  جاء  ما  على  جميعها 
و�شروط الترخي�ص، واللائحة الأكاديمية والإدارية واللائحة المالية، ولائحة الأبنية والمرافق لم�ؤ�س�سات التعليم العالي( لتمكين 
مجل�س التعليم العالي من الت�أكد من درجة تحقيق تلك الم�ؤ�س�سات للمتطلبات الواردة في القانون واللوائح والقرارات ال�صادرة 

بموجبه، ويظهر ال�شكل �أدناه المعايير الرئي�سة الثمانية لنظام الاعتماد الأكاديمي: 

المعايير الرئي�سة لنظام الاعتماد الأكاديمي:
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خطة الأمانة العامة لتطبيق الاعتماد الأكاديمي:

تعتزم الأمانة العامة تنفيذ نظام الاعتماد الأكاديمي لم�ؤ�س�سات التعليم العالي في مملكة البحرين بالتعاون مع وزارة العمل 
والهيئة الوطنية للم�ؤهلات و�ضمان جودة التعليم والتدريب وم�ؤ�س�سات التعليم العالي �ضمن �أدوار متكاملة مت�صلة، وعملية 
تنظيمية وا�ضحة، وذلك تنفيذاً لقرار مجل�س الوزراء الموقر المرقم  2270 المتخذ في جل�سته المنعقدة بتاريخ 27 يوليو 2014م 
التعليم  جودة  و�ضمان  للم�ؤهلات  الوطنية  والهيئة  العمل  ووزارة  والتعليم  التربية  وزارة  من  كل  )تكلّف  على  ين�ص  والذي 
والتدريب باتخاذ الإجراءات اللازمة للاتفاق على �آليات تنفيذ معايير الاعتمادية والوقوف على طبيعة التكامل فيما بينها 
عبر الاتفاق على �آليات للتن�سيق بين هذه الجهات فيما يخدم م�ؤ�س�سات التعليم العالي ومعاهد التدريب برفع م�ستوى �أدائها 

وفقاً للقوانين والأنظمة المرعية لعملها(.

ت�شكيل  الأكاديمي، كما �سيتم  التف�صيلية لتطبيق معايير الاعتماد  ب�إعداد الخطط  العامة وخبرائها  الأمانة  هذا وقد بد�أت 
المتعلقة بذلك بال�شراكة مع الجهات التي ن�ص عليها قرار مجل�س الوزراء الم�شار �إليه �أعلاه.

5-4 ال�شراكة ما بين قطاع التعليم العالي وقطاع ال�صناعة والأعمال )�سوق العمل(: 

و�شركات  الكبرى  )ال�شركات  قطاعاته  بمختلف  العمل  �سوق  مع  التوا�صل  �إلى  العالي  التعليم  لمجل�س  العامة  الأمانة  بادرت 
ونوعية  العمل  �سوق  متطلبات  بين  الفجوة  تج�سير  بغية  وغيرها(  والم�صارف،...  والبنوك  النفطية  وال�صناعات  الات�صالات 

الم�ؤهلات الجامعية والمهارات المطلوبة وبما يحقق التكامل الفعّال بينها خدمةً لأهداف التنمية في المملكة.

هذا وقد تم ت�شكيل لجنة تن�سيقية ما بين قطاع التعليم العالي وقطاع ال�صناعة والأعمال لتعمل كنواة لعمل م�شترك ومتناغم 
لهذه  ملتقيات  العامة ثلاثة  الأمانة  وقد عقدت  الآخر.  ويكمل  يحتاج  باعتبار كلا الجانبين  العمل  و�سوق  العالي  التعليم  بين 
الغاية ح�ضرها خبراء ومتحدثين دوليين بمجال الإبتكار والإبداع ودور التعليم بالإقت�صاد وال�صناعة ودور البحث العلمي في 
حل م�شكلات �سوق العمل ب�شكل عام، وقد خل�صت هذه الملتقيات �إلى تحديد �أولويات ال�شراكة بين قطاع التعليم العالي وقطاع 

ال�صناعة والأعمال للمواءمة بينهما.
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�أولويات ال�شراكة ما بين قطاع التعليم العالي وقطاع ال�صناعة والأعمال:

�آليات وا�ضحة لمتطلبات القطاعات المختلفة وتزويد م�ؤ�س�سات التعليم العالي بها كي تقوم بدورها بتطوير وتعديل  و�ضع 
المناهج والمهارات و�أ�ساليب التعليم ح�سب احتياجات ال�صناعات والأعمال.

�ضرورة تزويد الطلبة بالمهارات الحياتية التي يحتاجونها لتمكينهم من ولوج �سوق العمل، �أو البدء ب�شاريعهم ال�صغيرة 
والمتو�سطة، لتوفير فر�ص عمل لخريجي م�ؤ�س�سات التعليم العالي.

ربط البحوث والابتكار في قطاع التعليم العالي بالاحتياجات الاقت�صادية وال�صناعية لمملكة البحرين.

تنظيم منتدى دوري لمناق�شة متطلبات ال�صناعة ومهارات التوظيف.

تقديم الم�شورة ب�ش�أن الق�ضايا التي تواجه ال�صناعة ودور قطاع التعليم العالي في الحد منها.

تح�سين فر�ص الطلبة لاكت�ساب الخبرة من خلال فتح المجال �أمامهم للتدريب الميداني في قطاع ال�صناعة والأعمال. 

هذا وقد انبثق عن هذه ال�شراكة الحديثة لغاية الآن الم�شاريع التالية:

مهارات  بين  الفجوة  ج�سر  �إلى  والأعمال  ال�صناعة  قطاع  مع  بالتعاون  العامة  الأمانة  تجريه  الذي  البرنامج  هذا  يهدف 
للقطاعين الحكومي والخا�ص  الموجهة  الأ�سئلة  الم�سح عدداً من  يت�ضمن  المملكة، حيث  العمل في  �سوق  الخريجين ومتطلبات 
وتتعلق بالمهارات المطلوبة من الخريجين المتقدمين للوظائف في تلك القطاعات مثل حل الم�شكلات والتفكير الناقد ومهارات 

التوا�صل والعمل الجماعي، وغيرها.

�ضمن  الطلبة  بحيث يمنح  المنفعة،  تبادل  �إلى  العمل  �أرباب  مع  بالت�شارك  العامة  الأمانة  تتبناه  الذي  البرنامج  يهدف هذا 
تخ�ص�صات معينة ومحددة فر�صةً للتدريب لدى �سوق العمل )�شركات نفطية، �شركات �أعمال، بنوك وم�صارف،....(. �إيماناً 
من الأمانة العامة والم�شاركين ب�أن مثل هذا البرنامج �سينعك�س �إيجاباً على �أ�صحاب العمل الذين �سيح�صلون على خريجين 

م�سلحين بتدريب ي�ؤهلهم بالإ�ضافة �إلى تعليمهم للإنخراط ب�وسق العمل وزيادة �إنتاجيته بفاعلية وكفاءة.

الم�سح الوطني لمهارات �سوق العمل:

البرنامج الوطني للتدريب الميداني:

5. الاستراتيجيات والمشاريع لعام 2014
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6. الأمانة العامة لمجلس التعليم العالي )المهام والإنجازات(
) الواقع والطموح ( 2014

�أمانة عامة لمجل�س التعليم العالي بوزارة  �إن�شاء  ن�صت المادة الثامنة من قانون التعليم العالي رقم )3( ل�سنة 2005م على 
�أهدافه  لتحقيق  قراراته  وتنفيذ  متابعة  تتولى  كما  المجل�س،  على  تعر�ض  التي  المو�ضوعات  �إعداد  مهمتها  والتعليم،  التربية 

ومهامه، وفقاً للمر�سوم رقم )29( ل�سنة 2006م ب�إعادة تنظيم وزارة التربية والتعليم.

6-1 �إنجازات الأمانة العامة لعام 2014:

خطت الأمانة العامة لمجل�س التعليم العالي في العام الأكاديمي 2014/2013م عدة خطوات تمثلت بالعديد من الإنجازات 
ح�سب توجهات مجل�س التعليم العالي والمهام المناطة بها وفيما يلي �أهم تلك الإنجازات: 

ورفع  عنه،  المنبثقة  اللجان  �إلى  بالإ�ضافة  العالي  التعليم  لمجل�س  الجل�سات  عقد  وتنظيم  والدرا�سات  المو�ضوعات  1. ��إعداد 
العالي، رفعت فيها ما  التعليم  العامة خلال عام 2014م ثلاث جل�سات لمجل�س  الأمانة  للمجل�س، حيث نظمت  تو�صياتها 
يقارب )25( مذكرة بموا�ضيع �أكاديمية، و�إدارية، ومالية، وت�شريعية، تنظم وتقيّم عمل قطاع التعليم العالي وم�ؤ�س�ساته 
في المملكة. راعت فيها الم�ستجدات والتطورات القائمة على �ساحة التعليم العالي على م�ستوى العالم المتقدم، وما تتطلبه 
المرحلة من تطوير وتخطيط للم�ستقبل، م�ستندة بذلك �إلى درا�سات و�إح�صائيات وبيانات دقيقة تو�ضع بين يدي المجل�س 
الموقر. هذا وقد اتخذ المجل�س خلالها )22( قراراً لعلّ �أهمها الا�ستراتيجية الوطنية للتعليم العالي، الا�ستراتيجية الوطنية 

للبحث العلمي، ونظام الاعتماد الأكاديمي.

2. �متابعة تنفيذ قرارات مجل�س التعليم العالي وتوجيهاته لتحقيق �أهدافه ومهامه، حيث تتولى الأمانة العامة ذلك لتحقيق 
�أهداف المجل�س ومهامه على �أكمل وجه، وتتولى مهمة التعميم على م�ؤ�س�سات التعليم العالي بقرارات المجل�س و�إخطارها 
بها. وترفع الأمانة العامة تقريراً تف�صيلياً لمجل�س التعليم العالي في كل جل�سة يت�ضمن �آلية متابعتها لتنفيذ قراراته للجل�سة 

ال�سابقة، للوقوف على كافة التفا�صيل، مثال ذلك:

التعليم  بقرارات مجل�س  �إخطارها  ت�ضمنت  العالي  التعليم  لم�ؤ�س�سات  العالي خطابات  التعليم  العام لمجل�س  الأمين  �أ-�  � �وجّه 
العالي، و�آلية تنفيذها، وما يترتب عليها من متابعة الأمانة العامة لعمل تلك الم�ؤ�س�سات.

واللوائح  بالقانون  التزامها  من  للت�أكد  العالي  التعليم  لم�ؤ�س�سات  دورية  ميدانية  بزيارات  العامة  الأمانة  لجان  ب-  �قيام 
ال�صادرة عنه ومتابعة تنفيذها لقرارات مجل�س التعليم العالي الخا�صة بـالعبء التدري�سي والإ�شرافي والر�سوم الدرا�سية 
ومخ�ص�صات البحث العلمي والتنمية المهنية والبرامج الأكاديمية الم�ستحدثة والمقدمة من قبل م�ؤ�س�سات التعليم العالي. 
والعمداء في كل م�ؤ�س�سة  ونوابهم  الر�ؤ�ساء  وتعيين  الأمناء  ت�شكيل مجال�س  ا�ستكمال  بالت�أكد من  اللجان  تلك  تقوم  كما 

تعليمية. 
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3. درا�سة و�إعداد الم�شاريع التطويرية والمبادرات، والتي كان من �أبرزها:

�أ- تد�شين »خدمة ت�سهيل مهمة باحث الإلكترونية«، للباحثين في المجال التربوي الراغبين في تطبيق �أدوات درا�ساتهم في 
مدار�س المملكة، �أو الراغبين في الح�صول على بيانات ومعلومات من الوزارة. وت�أتي �أتمتة هذه الخدمة للت�سهيل على الباحثين 
www.moe.gov. بتقديم طلب لإدارة البحث العلمي من خلال ملء الا�ستمارة الالكترونية في الموقع الر�سمي للوزارة

bh، ومتابعته دون الحاجة �إلى مراجعة مبنى الوزارة، ولا�سيما للباحثين الذين يعدون �أبحاثهم من خارج مملكة البحرين 
كطلاب الماج�ستير والدكتوراه في م�ؤ�س�سات التعليم العالي الخارجية.

ب- »ت�شكيل لجنة تن�سيقية بين قطاع التعليم العالي وقطاع ال�صناعة والأعمال« حيث عقدت عدة اجتماعات بتن�سيق ودعوة 
من �أمين عام المجل�س لمناق�شة نوع التعليم والتدريب الذي يتطلبه �سوق العمل وكيفية تطوير المناهج الدرا�سية بما يتنا�سب مع 
المهارات المطلوبة في �سوق العمل وكيفية دعم قطاع ال�صناعة والأعمال بالبحوث التي تقدم الحلول لم�شاكل ال�صناعة والأعمال 
في البحرين. ومن الم�ؤمل �أن تقدم هذه ال�شراكة بين التعليم العالي وقطاع ال�صناعة والأعمال دفعة قوية من �أجل الارتقاء 
بالتعليم العالي وفتح �آفاق جديدة للبحوث وريادة الأعمال، وذلك للم�ساهمة في تحقيق الر�ؤية الاقت�صادية 2030 التي تقوم 

بمبادئها على خلق اقت�صاد قائم على المعرفة والابتكار. 

العلمي  للبحث  الوطنية  الا�ستراتيجية  يتواءم مع  العلمي« بما  البحث  »�إن�شاء �صندوق لدعم  لم�شروع  الإعداد  البدء في  ت- 
ومعالجة الأولويات الوطنية بحيث يتم ا�ستثمار العلوم والتكنولوجيا لخدمة قطاع ال�صناعة والأعما

 )A Petroleum/Academic Collaboration Toward New Frontiers( ث- تنظيم فعالية
مع كبار الم�سئولين في ال�شركات النفطية بالمملكة في 22 �سبتمبر 2014م، بالتن�سيق بين الأمين العام و الهيئة الوطنية للنفط 

والغاز بهدف خلق علاقة قوية وبيئة تعاونية تفاعلية تحفز الابتكار بين قطاع التعليم العالي والقطاع ال�صناعي.

الهيئة  التعاونية بين  البحوث  لتحفيز  و�شراكة  لت�شكيل تحالف  العمل«  �سوق  »خطة عمل مع هيئة تنظيم  �إلى  التو�صل  ج- 
وم�ؤ�س�سات التعليم العالي الخا�صة تقوم الهيئة من خلالها بدعم البرامج البحثية التعاونية. 



) الواقع والطموح ( 442014

التعليم  لمجل�س  العامة  الأمانة  نظمت  حيث  العالي،  التعليم  ب�أهداف  المتعلقة  العمل  وور�ش  البرامج  من  العديد  تنفيذ    .4
العالي عدة ور�ش عمل وبرامج ومنتديات تهدف �إلى تقديم الا�ست�شارات والخدمات العلمية والتقنية للهيئات والم�ؤ�س�سات 

الحكومية والخا�صة وعلى النحو الآتي:

 �أ-  ور�شة عمل حول »درا�سة الو�ضع الراهن للبحث العلمي في مملكة البحرين«: 

�ستانفورد  بالتعاون مع معهد  العالي  التعليم  والتعليم-رئي�س مجل�س  التربية  وزير  �سعادة  برعاية  الور�شة  عقدت هذه 
للأبحاث بيت الخبرة العالمي الذي يقوم بم�ساعدة الأمانة العامة لمجل�س التعليم العالي في �إعداد م�سودة الا�ستراتيجية 
الوطنية للبحث العلمي في مملكة البحرين بتاريخ 23 نوفمبر 2013م وذلك لمزيد من المناق�شة وتبادل الأفكار فيما يتعلق 
بتطوير الا�ستراتيجية الوطنية للبحث العلمي في مملكة البحرين، وا�ستكمالًا للقاءات المتعددة التي قامت بها ا�ستعداداً 
للو�صول �إلى الم�سودة الأولى لا�ستراتيجية البحث العلمي �سواء من م�ؤ�س�سات التعليم العالي، �أم القطاع الحكومي ممثلًا 
في وزارة ال�صحة، ومجل�س التنمية الاقت�صادية والهيئة الوطنية ل�ضمان جودة التعليم والتدريب ومعهد الإدارة العامة 
)جيبك(  البتروكيماويات  ل�صناعة  الخليج  و�شركة  )�ألبا(  البحرين  �ألمنيوم  و�شركة  )بابكو(  البحرين  نفط  و�شركة 
وممتلكات، وكذلك م�ؤ�س�سات المجتمع المدني ممثلة في جمعية المهند�سين وجمعية الأطباء وجمعية ابتكار وغيرهم من 

المعنيين بالبحث العلمي.

ب- منتدى »البحث العلمي مع قطاع الأعمال وال�صناعة »: 

�أقامت الأمانة العامة منتدى »البحث العلمي مع قطاع الأعمال وال�صناعة« بتاريخ 20 يناير 2014م للالتقاء بال�شركاء 
الفجوة ما بين  ال�صناعة بهدف ج�سر  الأعمال وقطاع  العالي وقطاع  التعليم  والمعنيين بقطاع  العلاقة  والجهات ذات 
التعليم العالي وقطاع العمل وال�صناعة من �أجل تلبية احتياجات ال�سوق وبناء اقت�صاد معرفي قوي، وتعزيز الروابط بين 

التعليم العالي وقطاع الأعمال وال�صناعة لتهيئة بيئة منا�سبة للابتكار.
 وقد ح�ضر المنتدى 60 م�شاركاً من م�ؤ�س�سات التعليم العالي ومن القطاع الحكومي ممثلًا في وزارة ال�صحة ومجل�س 
التنمية الاقت�صادية وغرفة تجارة و�صناعة البحرين والهيئة الوطنية للم�ؤهلات و�ضمان جودة التعليم والتدريب ومعهد 
و�شركة  )�ألبا(  البحرين  �ألمنيوم  و�شركة  )بابكو(  البحرين  نفط  ب�شركة  القطاع الخا�ص ممثلًا  ومن  العامة،  الإدارة 
�ألبا وممتلكات، بالإ�ضافة �إلى م�ؤ�س�سات المجتمع المدني ممثلة في جمعية  الخليج ل�صناعة البتروكيماويات )جبيك( 

المهند�سين وجمعية الأطباء وجمعية ابتكار وغيرهم من المعنيين.

6. الأمانة العامة لمجلس التعليم العالي )المهام والإنجازات(
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ت. ور�شة عمل »مناق�شة الم�سودة الأولى للا�ستراتيجية الوطنية للبحث والتطوير بمملكة البحرين »: 

�أقامت الأمانة العامة ور�شة عمل في 25 فبراير 2014م لمناق�شة الم�سودة الأولى للا�ستراتيجية الوطنية للبحث والتطوير 
بمملكة البحرين التي بد�أ العمل عليها بقيادة فريق خبراء معهد �ستانفورد الدولي للأبحاث، والتي �شارك فيها )54( 
من ممثلي مختلف القطاعات الحكومية والخا�صة وعدد من م�ؤ�س�سات التعليم العالي، �إلى جانب م�ؤ�س�سات المجتمع 

المدني وعدد من المعنيين بالبحث العلمي.

د. ندوة » بناء القدرات حول ا�ستخدام التكنولوجيا في التعليم العالي »: 

�أقامت الأمانة العامة هذه الندوة بالتعاون مع المجل�س الثقافي البريطاني والتي هدفت �إلى تعزيز ا�ستخدام التكنولوجيا 
لتطوير م�ؤ�س�سات التعليم العالي وت�صميم موارد التعليم و�أ�ساليبه. وقد ح�ضر هذه الندوة التي �أقيمت في 18-19 مار�س 

2014م �أكثر من 50 تربوياً من م�ؤ�س�سات التعليم العالي الحكومية والخا�صة.

هــ . المنتدى الوطني الثاني بين التعليم العالي وقطاع العمل وال�صناعة: 

فيه  �شارك  2014م،  مايو   19 بتاريخ  والأعمال  ال�صناعة  قطاعات  مع  بال�شراكة  المنتدى  هذا  العامة  الأمانة  �أقامت 
متحدثون في مجالات التعليم العالي والعمل وال�صناعة، بح�ضور ما يقارب 100 م�شارك، ناق�ش فيه الح�ضور تطوير 
المناهج وطرق التدري�س في م�ؤ�س�سات التعليم العالي ح�سب احتياجات �سوق العمل، والمهارات التي يتطلبها قطاع العمل 
وال�صناعة لتوظيف الطلبة، و�أف�ضل ال�سبل لتحقيق ال�شراكة بين م�ؤ�س�سات التعليم العالي والقطاع ال�صناعي، بهدف 
جعل المناهج الدرا�سية �أكثر ا�ستجابة لأرباب العمل. كما يهدف المنتدى �إلى تج�سير الفجوة بين التعليم العالي وقطاعات 
ال�صناعة والأعمال؛ من �أجل تلبية احتياجات ال�سوق وبناء اقت�صاد معرفي قوي، حيث �أن تعزيز الروابط بين التعليم 

العالي وقطاع الأعمال من �أولويات مجل�س التعليم العالي التي تهدف �إلى تهيئة بيئة منا�سبة للابتكار.

و.اجتماعات اللجنة التن�سيقية بين التعليم العالي وقطاع الأعمال وال�صناعة في مملكة البحرين: 

عقدت الامانة العامة عدداً من الاجتماعات التن�سيقية بين التعليم العالي وقطاع الأعمال وال�صناعة في مملكة البحرين 
تم  حيث  العالي،  التعليم  قطاع  في  وال�شركاء  العامة  الأمانة  بين  والحوارات  اللقاءات  عن  المنبثقة  للتو�صيات  تنفيذاً 
خلال الاجتماعات بحث عدد من الأمور المتعلقة بتطوير المناهج وطرائق التدري�س في م�ؤ�س�سات التعليم العالي وبما 
ي�ضمن تلبية احتياجات �سوق العمل وتزويد الخريجين بالمهارات المطلوبة من قطاعا ال�صناعة والأعمال لتمكينهم من 

الانخراط ب�وسق العمل بمهارة واقتدار. 
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و  الأكاديمية  البرامج  ترخي�ص  طلبات  في  والنظر  ال�شهادات،  على  الت�صديق  في  المتمثلة  الخدمات  من  العديد  تنفيذ   .5
الا�ستقدام والتوظيف، والترخي�ص للإعلانات، وغيرها.

6. �إ�صدار العديد من المجلات والأبحاث والتقارير والإح�صائيات المتعلقة بالتعليم العالي، حيث �أ�صدرت الأمانة العامة لمجل�س 
التعليم العالي عدة مطبوعات خلال العام 2014م، تناولت فيها البيانات والمعلومات الخا�صة بقطاع التعليم العالي مثل:

في �سبيل توفير الن�صح الأكاديمي والإر�شاد والتوجيه للطلبة المقبلين على الالتحاق 
دليل  العالي  التعليم  لمجل�س  العامة  الأمانة  �أ�صدرت  العالي،  التعليم  بم�ؤ�س�سات 
للعام  البحرين  مملكة  في  العالي  التعليم  م�ؤ�س�سات  لبرامج  الطالب 
المعلومات  كافة  �شمل  والإلكترونية(  الورقية  )بن�سختيه   2014-2013 الدرا�سي 
ال�ضرورية حول التخ�ص�صات والبرامج الأكاديمية التي تطرحها م�ؤ�س�سات التعليم 
البرامج  جميع  حول  �شاملة  معلومات  تقديم  في  الدليل  هذا  �أ�سهم  حيث  العالي، 
تعمل  والتي  البحرين  مملكة  في  الخا�صة  العالي  التعليم  م�ؤ�س�سات  في  الأكاديمية 
لتلك  التوظيف  مجالات  جانب  �إلى  العالي،  التعليم  مجل�س  و�أنظمة  للوائح  وفقاً 

التخ�ص�صات.
وقد بد�أ العمل في �إ�صدار الدليل الا�ستر�شادي في مايو 2014م بمخاطبة م�ؤ�س�سات 

التعليم العالي لتزويد الأمانة العامة لمجل�س التعليم العالي بكافة المعلومات حول البرامج الأكاديمية بما في ذلك و�صف 
البرنامج، والخطة الدرا�سية، والر�سوم، وال�ساعات المعتمدة، ومتطلبات القبول في البرنامج، ومجالات التوظيف بعد 
للت�أكد  العالي  التعليم  م�ؤ�س�سات  وفرتها  التي  المعلومات  بتدقيق  العامة  الأمانة  في  المعني  الفريق  قام  حيث  التخرج. 
من مطابقتها ل�سجلات الأمانة العامة ولوائح و�أنظمة التعليم العالي بما ي�ضمن م�صلحة الطلبة عند التحاقهم بهذه 

البرامج.

6. الأمانة العامة لمجلس التعليم العالي )المهام والإنجازات(
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با�ستعرا�ض  وتُعنى  العالي  التعليم  لمجل�س  العامة  الامانة  عن  الأعالي  مجلة  تُ�صدر 
ن�شاطات التعليم العالي في المملكة، وكذلك نقل كل ما هو حديث عن التعليم العالي 
على الم�ستويين العربي والعالمي من خلال مقالات و�أوراق علمية، حيث ت�ستقبل هيئة 
تحرير المجلة العديد من المقالات والأوراق من قبل �أكاديميين في م�ؤ�س�سات التعليم 
م�سيرة  ويثري  قيّم  مو�ضوع  بطرح  يرغب  من  وكل  العامة  الأمانة  وموظفي  العالي 

التعليم العالي في المملكة.
كما تبادر هيئة تحرير المجلة في كل عدد بعر�ض تجربة ل�شخ�صية مرموقة في مجال 
التعليم العالي من خلال �إجراء حوار معها حول �أهم محطات حياته العلمية والعملية.

�أ�صدرت  فقد  تقدمها،  التي  الإجراءات  ت�سهيل  ب�ضرورة  العامة  الأمانة  من  �إيماناً 
دليلًا للخدمات يبين الإجراءات المطلوبة للح�صول على كل خدمة ويو�ضح ت�سل�سلها 

والمتطلبات اللازمة للح�صول عليها ب�سهولة وي�سر.

القرارات  �شاملًا  العالي  التعليم  قطاع  في  الانجازات  �أهم  التقرير  هذا  عك�س 
وم�ؤ�س�ساته  العامة  و�أمانته  المجل�س  و�إنجازات  العالي  التعليم  ال�صادرة عن مجل�س 
الوطنية  العالي والا�ستراتيجية  للتعليم  الوطنية  �أبرزها تطوير الا�ستراتيجية  والتي 
الوطني  والإطار  البحرين  الأكاديمي بمملكة  العلمي، وو�ضع نظام الاعتماد  للبحث 
للتنمية المهنية لأع�ضاء هيئة التدري�س، و�إجراء التعديلات على قانون التعليم العالي 
واللوائح المنظمة له، والحفاظ على جودة التعليم العالي من خلال الرقابة على �أداء 

م�ؤ�س�سات التعليم العالي.

ب- مجلة الأعالي

ج- دليل خدمات الأمانة العامة لمجل�س التعليم العالي للعام الأكاديمي 2015/2014م: 

د. التقرير ال�سنوي للعام 2013)التعليم العالي �إنـجازات وتحديات(: 
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ت�ضم الأمانة العامة لمجل�س التعليم العالي ثلاث �إدارات هي �إدارة الاعتمادية والتراخي�ص و �إدارة التقييم والمتابعة بالإ�ضافة 
�إلى �إدارة البحث العلمي، وفيما يلي عر�ض لمهام و�إنجازات كل منها خلال العام 2014م:

  �إدارة الاعتمادية والتراخي�ص:
ت�شرف �إدارة الاعتمادية والتراخي�ص على متابعة �شئون م�ؤ�س�سات التعليم العالي ومراقبة برامجها والخدمات الم�ساندة التي 
تقدمها و�ضمان جودة �أدائها ومخرجاتها بالإ�ضافة �إلى توفير الدعم الفني والإداري للأمانة العامة لمجل�س التعليم العالي، 
ولكافة اللجان المنبثقة عن المجل�س، بما ي�ضمن التميز والجودة في �أداء ما يوكل �إليها من مهام. هذا وقد قامت الإدارة بالعديد 

من الإنجازات نبرز فيما يلي �أهمها:
 Business Licensing Integrated (BLIS) التعاون مـع وزارة التـجارة وال�صناعـة �ضـمن مـ�شروع�	 .1

العالي. التعليم  م�ؤ�س�سات  لترخي�ص  جديدة  الكترونية  �آلية  با�ستحداث  للتراخي�ص  الوطني   System
	�تطوير النظام المعلوماتي الخا�ص بح�صر �أعداد الهيئة الأكاديمية والإدارية والفنية والمنا�صب القيادية في م�ؤ�س�سات  .2

التعليم العالي.
اعداد نظام خا�ص بح�صر اتفاقيات التعاون التي ترغب م�ؤ�س�سات التعليم العالي في ابرامها مع م�ؤ�س�سات �أخرى.  	.3

تطوير النظام المعلوماتي الخا�ص بح�صر البرامج الأكاديمية المرخ�صة والموقوفة في م�ؤ�س�سات التعليم العالي. 	.4
لقرارات مجل�س  وفقاً  العالي،  التعليم  م�ؤ�س�سات  بها في  الت�سجيل  الم�سموح  الاكاديمية  البرامج  ا�ستمارات  	�تحديث  .5

التعليم العالي. 
	�القيام بزيارات ميدانية دورية لم�ؤ�س�سات التعليم العالي للت�أكد من التزامها بالقانون واللوائح ال�صادرة تنفيذاً له  .6

وفقاً لقرارات مجل�س التعليم العالي. 
	�تقديم تقارير �شهرية ل�سعادة وزير التربية والتعليم- رئي�س مجل�س التعليم العالي تحوي �أهم الم�ستجدات التي طر�أت  .7

على المهام التي تقوم بها الإدارة. 
تدقيق )143( طلباً لتوظيف �أع�ضاء الهيئة الأكاديمية والإدارية والفنية. 	.8
تدقيق )58( طلباً لا�ستقدام �أع�ضاء الهيئة الأكاديمية والإدارية والفنية. 	.9

تدقيق طلبي ترخي�ص لإن�شاء م�ؤ�س�سة تعليم عالي خا�صة في مملكة البحرين. 	.10

6-2 �إدارات الأمانة العامة
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  �إدارة التقييم والمتابعة:

م�ؤ�س�سات  عن  ال�صادرة  العلمية  والم�ؤهلات  ال�شهادات  على  للت�صديق  الطلبات  ا�ستلام  مهام  والمتابعة  التقييم  �إدارة  تتولى 
التعليم العالي الخا�صة بمملكة البحرين، ومتابعة الأمور المتعلقة بقبول وت�سجيل الطلبة في م�ؤ�س�سات التعليم العالي الخا�صة. 
�إ�ضافة �إلى متابعة كل ما يتعلق ب�ش�ؤون الطلبة والخدمات الطلابية �إلى جانب توفير الدعم الفني والإداري للأمانة العامة 
لمجل�س التعليم العالي، ولكافة اللجان المنبثقة عن المجل�س بهدف �إنجاز المهام المكلفة بها، هذا وقد قامت الإدارة بالعديد من 

الإنجازات نبرز فيما يلي �أهمها:

�صدقّت الأمانة العامة لمجل�س التعليم العالي في الفترة من �أكتوبر 2013م �إلى �سبتمبر 2014م على عــدد )7300 �إفادة(، �أي 
بمعدل زيادة وقــدرها )1514 �إفادة( عن العام الما�ضي. وهذا ي�ؤكد ال�سعي لت�سهيل عملية الت�صديق و�إ�صدار �أكبر عدد ممكن 
من الإفادات مراعاة لم�صالح الطلبة. ويو�ضح الجدول �أدناه �أعداد الإفادات موزعة ح�سب م�ؤ�س�سات التعليم العالي المعتمدة 

في المملكة:

1. الت�صديق على ال�شهادات
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2. خدمة رقم التعليم العالي 

�إدخال البيانات الخا�صة بالطلبة الم�سجلين والم�ستجدين في م�ؤ�س�سات التعليم العالي الخا�صة للعامين الأكاديميين 2013/2012 
– 2014/2013 وعددهم )16930( حيث يظهر العدد زيادة م�ضطردة ب�أعداد الطلبة الم�سجلين بم�ؤ�س�سات التعليم العالي 
الخا�صة حتى نهاية العام الأكاديمي 2014/2013 مقارنة بالعام ال�سابق الذي بلغ فيه عدد الحا�صلين على رقم التعليم العالي 

)8525( طالب. 

3.ال�شكاوى 

ا�ستحداث نظام متابعة �شكاوى الطلبة ب�إعداد �سجل �إلكتروني يحوي �شكاوى الطلبة والمتابعات الخا�صة بكل �شكوى لت�سهيل 
متابعتها. 

 )DocuWare( 4.التخزين الإلكتروني

قامت الإدارة بالتعاون مع �إدارة نظم المعلومات ببدء العمل في برنامج )DocuWare( وذلك بغر�ض حفظ جميع ملفات 
الإدارة و�أر�شفة جميع وثائقها. 

 )Docutrak( 5.نظام المرا�سلات الإلكتروني

�سبتمبر  �شهر  برنامج )Docutrak( منذ  التجريبية في  المرحلة  ببدء  المعلومات  نظم  �إدارة  مع  بالتعاون  الإدارة  قامت 
2014م بغر�ض حفظ المرا�سلات وت�سهيل عملية التوا�صل الإلكتروني بين �أق�سام الإدارة.
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تخت�ص �إدارة البحث العلمي بمتابعة �ش�ؤون البحث العلمي في م�ؤ�س�سات التعليم العالي الخا�صة وتقوم ب�إجراء بحوث ودرا�سات 
ت�سهيل  وتعمل على  التربوي،  الميدان  م�ستواه في  ورفع  العلمي  البحث  تعزيز  �إلى  ت�سعى  كما  الوزارة.  تقت�ضيه حاجة  ما  وفق 
مهمات الباحثين وطلبة م�ؤ�س�سات التعليم العالي لتطبيق �أدوات درا�ساتهم وبحوثهم في الميدان التربوي، وذلك بفح�ص �أدوات 
و�إ�صدار  الباحثين  بتوجيه  تقوم  كما  بالمملكة،  التعليم  و�سيا�سة  �أهداف  مع  تعار�ضها  وعدم  �سلامتها،  من  والت�أكد  الدرا�سة 

الموافقات اللازمة لهم على تطبيق الأدوات، وذلك بالتعاون مع الجهات المعنية.

هذا وقد قامت الإدارة بالعديد من الإنجازات نبرز فيما يلي �أهمها:

	�ت�سهيل مهمات )114( متقدم من الباحثين وطلبة م�ؤ�س�سات التعليم العالي لتطبيق درا�ساتهم وبحوثهم في الميدان  .1
التربوي وذلك بفح�ص �أدوات الدرا�سة �أو البحث والت�أكد من �سلامتها وعدم تعار�ضها مع �سيا�سة التعليم في مملكة 

البحرين وا�ست�صدار الموافقة على التطبيق بالتن�سيق مع الإدارات والجهات المعنية.

الإيرادات  العالي )3% من �صافي  التعليم  م�ؤ�س�سات  على  المفرو�ضة  الن�سب  لأوجه �صرف  التوجيهية  المبادئ  	�و�ضع  .2
للبحث العلمي( بالتن�سيق مع معهد �ستانفورد للأبحاث.

ح�ضور العديد من مناق�شات ر�سائل الماج�ستير لم�ؤ�س�سات التعليم العالي. 	.3

  �إدارة البحث العلمي:
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7. التحديات التي تواجه عمل الأمانة العامة لمجلس التعليم العالي

يتطلب قانون التعليم العالي المعمول به حالياً �إجراء عدد من التعديلات لعل �أبرزها الت�أكيد على ال�صفة الإلزامية لتطبيق 
قرارات مجل�س التعليم العالي وربطها بمراحل متدرجة تبد�أ ب�إخطار م�ؤ�س�سة التعليم العالي بالمخالفة المن�سوبة �إليها، مروراً 

بعقوبات رادعة مثل الإنذار ووقف القبول والغرامات المالية وانتهاءً ب�إيقاف الترخي�ص الم�ؤقت �أوالدائم.

وكذلك تعديل اللوائح والقرارات التي �صدرت عن المجل�س لتنظيم عمل م�ؤ�س�سات التعليم العالي بما يتطلب الإلغاء �أو التعديل 
�أو الإ�ضافة لتواكب المتغيرات المت�سارعة في قطاع التعليم العالي.

وتجدر الإ�شارة �إلى �أن الأمانة العامة تعدّ من بين م�شاريعها المقترحة خلال الفترة القادمة م�شروعاً لتطوير لوائح التعليم 
العالي وم�ؤ�س�ساته، بحيث تتوفر لائحة موحدة �صادرة عن مجل�س التعليم العالي، تراعي تلك التغيرات والتطورات في مجال 

التعليم العالي.

ت�سعى الأمانة العامة لعر�ض المعلومات الدقيقة والوا�ضحة التي تمكن �صانع القرار من اتخاذ القرار المنا�سب في كل مو�ضوع، 
حيث �أن الوقوف على الواقع لقيا�س الإنجاز بمقارنته بالما�ضي والتنبوء بالم�ستقبل يتطلب بناء قاعدة بيانات موثوقة تبنى على 
معلومات دقيقة م�ستمدة من م�ؤ�س�سات التعليم العالي، فالأمانة العامة هي المرجع الر�سمي للبيانات والإح�صاءات الخا�صة 
بالتعليم العالي وم�ؤ�س�ساته في المملكة، كما �أنها ترتبط بمدخلات �أو مخرجات �أو م�شاريع لعدة جهات، نذكر منها على �سبيل 

المثال:

وزارة العمل 	

ديوان الخدمة المدنية 	

م�ؤ�س�سات التعليم العالي 	

الهيئة الوطنية للم�ؤهلات و�ضمان جودة التعليم والتدريب 	

الأمانة العامة لمجل�س التعاون لدول الخليج العربية 	

المنظمات العربية المتخ�ص�صة والتابعة لجامعة الدول العربية، مثل الأليك�سو، وغيرها. 	

منظمات الأمم المتحدة المتخ�ص�صة مثل اليون�سكو، وغيرها. 	

المعلومات  على  �ضمان الح�صول  ن�أمل من خلالها  بيانات  قاعدة  بناء  ل�ضمان  متكاملًا  برنامجاً  العامة  الأمانة  �أعدت  وقد 
الدقيقة والوا�ضحة ب�شكل دوري وم�ستمر لتمكيننا من تقديمها للجهات المعنية بموثوقية ح�سب الطلب.

7-2 قواعد البيانات:

7-2 قواعد البيانات:
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تعكف الأمانة العامة على تنفيذ العديد من الم�شاريع التطويرية التي تعد جزءاً من الخطط التنفيذية للا�ستراتيجية الوطنية 
للتعليم العالي والا�ستراتيجية الوطنية للبحث العلمي والبرامج التنفيذية لمبادرات عمل الحكومة فيما يتعلق بالارتقاء بالتعليم 
العالي. ولا يخفى على الجميع �أن تنفيذ تلك الم�شاريع يعد كلًا واحداً لا يتجز�أ وفقاً للخطط الم�ستقبلية للأمانة العامة، كما 
�أن ا�ستمرارية العمل بتنفيذها يتطلب الإنفاق الموجّه لها وفق م�ؤ�شرات و�أدوات قيا�س وفترات زمنية وا�ضحة ومحددة تلتزم 

الأمانة العامة بها، الأمر الذي ي�ستدعي ر�صد المخ�ص�صات المالية اللازمة لتنفيذ تلك الم�شاريع.

�أن المرحلة المقبلة هي مرحلة مهمة في تاريخ التعليم العالي في مملكة البحرين ت�ستلزم تزويدها بالكوادر الب�شرية  لا �شك 
المتخ�ص�صة والم�ؤهلة لمتابعة الم�شاريع التي تعكف الامانة العامة على تنفيذها، وبناء قاعدة بيانات �إح�صائية، و�إعداد الدرا�سات 

الحديثة للحاق بالدول المتقدمة في مجال التعليم العالي، واقتراح ال�سبل التي تحقق ذلك.
من  تتابع  و�أن  بد  لا  م�شاريع عديدة  تنفيذها  يتطلب  فرعية  �أهداف  عنها  ينبثق  العالي  للتعليم  الا�ستراتيجية  الأهداف  �إن 
قبل متخ�ص�صين في هذا المجال، كما �أن نظام الاعتماد الأكاديمي هو م�شروع كبير تعكف الأمانة العامة على البدء بتدريب 
لا�ستقطاب  ت�سعى  العامة  الأمانة  ف�إن  لذا  العالي.  التعليم  م�ؤ�س�سات  في  المعنيين  مع  بالتوازي  تطبيقه  �آلية  على  منت�سبيها 
الخبرات والكفاءات التي تمكنها من ا�ستمرارية وفاعلية عملها بكفاءة، كما ت�سعى �إلى ت�أهيل من�سوبيها من خلال تدريبهم 

على الم��سؤوليات والمهام التي تتطلبها المرحلة المقبلة.

العالي  التعليم  مجل�س  ر�سالة  �إي�صال  �إلى  العالي  التعليم  م�ؤ�س�سات  مع  الم�ستمر  توا�صلها  خلال  من  العامة  الأمانة  ت�سعى 
الأمانة  ب�أن  الم�ستقبلية، علماً  والر�ؤية  الا�ستراتيجية  الأهداف  وفاعلًا في تحقيق  رئي�ساً  �شريكاً  الم�ؤ�س�سات  لتكون  وتوجهاته، 
العامة لم�ست عدداً من ال�صعوبات التي تواجه تلك الم�ؤ�س�سات والتي ت�سعى بالت�شاور والتن�سيق معهم للتغلب عليها. والتي من 

�أهمها:
قلة الم�صادر المالية والب�شرية اللازمة لا�ستمرار العملية التعليمية بما ي�ضمن جودة مخرجاتها. 	.1

غياب �سيا�سة وا�ضحة لبناء قدرات الموارد الب�شرية. 	.2
�ضعف الميول نحو �إجراء البحوث العلمية، وانخفا�ض معدل الإنفاق عليه، وعدم و�ضوح �أولوياته. 	.3

عدم الالتزام بالمرجعية الخا�صة بالحوكمة الجامعية وت�سل�سل الإدارات ودور كل منها.  	.4
�ضعف المواءمة بين احتياجات �سوق العمل والتخ�ص�صات التي تطرحها. 	.5

�ضعف ت�أهيل الطلبة بالمهارات المطلوبة لدى �سوق العمل. 	.6

7-3 توفير الدعم المالي:

7-4 ت�أهيل وتدريب الكوادر الب�شرية:

7-5 ال�شراكة مع م�ؤ�س�سات التعليم العالي:

7. التحديات التي تواجه عمل الأمانة العامة لمجلس التعليم العالي
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8. الرؤية المستقبلية للتعليم العالي في مملكة البحرين
) الواقع والطموح ( 2014

تحقيق ا�ستراتيجيتي التعليم العالي والبحث العلمي، ومختلف الم�شاريع التنفيذية التي ترافقهما. ويعمل المجل�س على توفير 
عدة متطلبات لتحقيق الأهداف الا�ستراتيجية تتلخ�ص بما يلي:

	�التعامل مع تحديات العولمة من خلال التركيز على المعارف والمهارات المتطورة ب�شكل م�ستمر لي�صبح التعليم العالي  �أ.
مناف�ساً قوياً في اقت�صاد المعرفة.

التخلي عن الخ�صو�صية الاجتماعية والثقافية والاقت�صادية  العالمية وفهمها دون  العالي  التعليم  	�التفاعل مع نظم  ب.
وال�سيا�سية.

تقوم الر�ؤية الم�ستقبلية للتعليم العالي في مملكة البحرين على:

8-1 طموح قطاع التعليم العالي في مملكة البحرين
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ربط ا�ستحداث التخ�ص�صات والبرامج بحاجات �سوق العمل الحالية والم�ستقبلية.

تر�سيخ ثقافات م�ؤ�س�سية لنظام التعليم العالي، كثقافة الاعتماد والجودة والتناف�سية والابتكار والتميّز.

ا�ستقطاب الكفاءات التدري�سية، والبحثية، والفنية والمحافظة عليها.

تحديد �أولويات الإنفاق على البحث العلمي و�أوجه �صرفه، وربطه بالحاجات المحلية والإقليمية والعالمية.

توظيف �أحدث التقنيات التكنولوجية اللازمة لتح�سين عمليات التعلم والتعليم.
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يتوقع بعد تنفيذ م�شاريع وا�ستراتيجيات التعليم العالي في مملكة البحرين �أن تبلغ ن�سبة النمو على م�ستوى القطاع %60 
خلال الأعوام 2015-2025م.

خلال   %35 لتبلغ  المملكة  في  العالي  التعليم  بم�ؤ�س�سات  الملتحقين  البحرينيين  غير  الطلبة  �أعداد  في  الزيادة  يتوقع  كما 
الأعوام 2015-2025م، �إيماناً من الأمانة ب�أن ت�صبح البحرين القبلة الأولى للطلبة �إقليمياً. 

8-2 توقعات النمو لل�سنوات الع�شر القادمة








